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Parathéenie

Qéndrueshméria dhe begatia e rajonit té Ballkanit Peréndimor
mbetet njé prej géllimeve strategjike té politikés sé jashtme
zvicerane. Angazhimi i Zvicrés né kété rajon u intensifikua né
vitet 1990 me ofrimin e ndihmés humanitare dhe
pageruajtése, si dhe strehimin e shumé personave té prekur
nga konflikti i armatosur. Q& atéheré, Zvicra dhe Ballkani
Peréndimor kané zhvilluar lidhje té ngushta , sikurse
dokumentohet nga bashképunimi i ngushté dhe diaspora e
konsiderueshme qé jeton né Zvicér. Mbi 500,000 shtetas
zvicerané kané lidhje familjare me Ballkanin Peréndimor.

Zvicra e ka mbéshtetur tranzicionin politik, social dhe
ekonomik té Shqipérisé gé prej vitit 1992; marrédhéniet
diplomatike jané vendosur gé né 1970-n. Sot, Zvicra renditet
si njé nga partnerét mé té médhenj té bashképunimit dypalésh
me Shqipériné. Ky partneritet mirébesimi ka né themel té tij
marréveshjet dypaléshe midis qeverisé zvicerane dhe asaj
shgiptare né fusha té ndryshme si tregti, bashképunim
ekonomik, mbrojtje investimesh dhe sigurime sociale.

Shqipéria ka shénuar progres té konsiderueshém politik dhe
ekonomik qé prej rénies sé komunizmit né 1991-shin.
Programi i Bashképunimit Zviceran né Shqipéri 2002-2025
shpreh pérkushtimin e Zvicrés pér té vijuar mbéshtetjen e
Shqipérisé né trajtimin e sfidave té mbetura lidhur me
ndértimin e shtetit demokratik, zhvillimin e géndrueshém dhe
zbatimin e reformave pérkatése.

Bernég, janar 2022

Agjencia Zvicerane pér Zhvillim
dhe Bashképunim (SDC)

Patnoa Danzi /
Drejtore e Pérgjithshme

Programi i ri pér bashképunim pérgendrohet né katér fusha:
geverisje demokratike, zhvillim ekonomik té géndrueshém
dhe punésim, shérbime infrastrukturore dhe ndryshime klima-
tike, dhe shéndetési. Zvicra ka ekspertizé té vlefshme né kéto
fusha dhe mund té japé kontribut efikas dhe té orientuar drejt
rezultateve pér zhvillimin e qgéndrueshém té Shqipérisé.
Angazhimi financiar i parashikuar pér periudhén 2022-2025
éshté 105 milion franga zvicerane né formé grantesh.

Programi i Bashké&punimit Zviceran né Shqipéri 2022-2025
éshté hartuar nga Agjencia Zvicerane pér Zhvillim dhe
Bashképunim (SDC) dhe Sekretariati i Shtetit pér Céshtjet
Ekonomike (SECO) né konsultim té& ngushté me autoritetet
kombétare, partnerét nga shoqgéria civile, sektorin privat,
rininé dhe partnerét e tjeré té zhvillimit.

Ne besojmé se géllimet dhe prioritetet e shprehura né
Programin e Bashképunimit Zviceran né Shqipéri 2022-2025
kané réndési té vecanté pér zhvillimin e géndrueshém té
Shqipérisé, zbatimin e reformave né té miré té qytetaréve
shqiptaré dhe sektorit privat, si dhe pér progresin e Shqipérisé
né arritjen dhe pérmbushjen e standardeve dhe vlerave evropi-
ane.

Sekretariati Zviceran i Shtetit
pér Céshtjet Ekonomike (SECO)

Leed 4

Marie-Gabrielle Ineichen-Fleisch
Sekretare e Shtetit
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1. Konteksti 1 vendit

Rrugétimi i Shqipérisé drejt reformés

Né 1991-shin, Shqipéria nisi tranzicionin drejt demokracisé
dhe ekonomisé sé tregut. Gjaté kétij procesi, shumé qgytetaré
emigruan drejt vendeve evropiane, SHBA-ve dhe rajoneve té
tjera. Ndonése disa emigranté u kthyen pér ta ndértuar jetén
né Shqipéri dhe kontribuar né zhvillimin e vendit, numri i tyre
ishte i ulét, ndérsa emigracioni pa kthim mbetet ende i larté,
vecanérisht te té rinjté.

Gjaté 30 viteve té fundit, Shqipéria ka shénuar progres
mbresélénés né ndértimin e infrastrukturés sé transportit dhe
energjisé, ka ndérmarré reforma té réndésishme, arriti
anétarésimin né Organizatén e Traktatit té& Atlantikut té Veriut
(NATO) dhe statusin e vendit kandidat pér né BE, dhe ka
vendosur marrédhénie té géndrueshme me fginjét né rajon.
Pér mé tepér, bashkésité fetare né vend jetojné né harmoni.
Megjithaté, pérpjekjet pér té trajtuar té shkuarén shtypése té
regjimit komunist né Shqipéri nuk jané té plota, dhe vendi
duhet ende té njohé dhe identifikojé viktimat. Goditja e
dyfishté e térmetit shkatérrimtar té néntorit t¢ 2019-s dhe
pandemia e COVID-19, nxorén né pah dobési t& administratés
publike dhe qeverisjes, krahas nevojés pér té rindértuar me
miré . Dy krizat e njépasnjéshme zbuluan edhe pikat e forta
mbi té cilat mund té ndértohet, vecanérisht solidaritetin e
popullsisé, angazhimin e forté té bashkive dhe agjentét e
ndryshimit né institucione.

Procesi i anétarésimit né BE

Shqipéria dhe BE-ja priten té celin bisedimet pér pranimin
né vitin 2022 ose pak pas kétij viti. Ndonése progresi i
reformés mund té jeté i ngadalté dhe mund té pengohet nga
interesa té ngushta, ndryshimet si pasojé e saj do té jené
afatgjata. Skenari mé optimist e parashikon Shqipériné si vend
anétar té BE-sé né 2030-n, ose pak pas kétij viti, sidomos nése
BE-ja i kapércen sfidat e brendshme dhe vendi bén progres té
kénagshém né administrim publik, reformén e drejtésisé dhe
reformén zgjedhore, luftén kundér korrupsionit e krimit té
organizuar dhe nxitjen e pérfshirjes sociale t& grupeve té
cénueshme. Shqipéria do té pérballet me sfida té
vazhdueshme lidhur me qeverisjen, mijedisin, mbrojtjen
sociale dhe konkurrueshmériné né nivel ndérkombétar.
Skenari pesimist parashikon amulli né anétarésim, duke cuar
né uljen e pranimit nga publiku té projektit evropian dhe
nxitjen e aktoréve té tjeré gjeopolitiké pér té zgjeruar praniné
e tyre né Shqipéri e rajon.

Besimi te geveria dhe angazhimi qytetar

Shogéria shqgiptare nuk ka shumé besim tek institucionet
shtetérore. “Ne jemi njé shogéri me besim té ulét'”. Kapja e
shtetit nga partité? politike dhe liderét e tyre, si dhe presioni
nga krimi i organizuar e korrupsioni pengojné krijimin e
institucioneve demokratike efektive dhe zhvillimin né
pérgjithési. Pavarésisht késaj, qytetarét kané pérfituar
drejtpérdrejt nga ndryshimet pozitive institucionale, pérfshi
edhe decentralizimin e reformén né drejtési. Edhe pérmirésimi
i ofrimit té shérbimeve publike, pérgjigjshméria mé e madhe
ndaj nevojave té qytetaréve dhe rritja e bashképunimit midis
partive politike jané shenja inkurajuese progresi.

Reformimi i métejshém i administratés publike kérkon burime
financiare né nivel vendor, rritien e angazhimit gytetar dhe
garantimin e zgjedhjeve té lira e t& ndershme, pérfshi kétu
edhe zgjedhjet vendore. Né disa fusha jané regjistruar
ndryshime pozitive si né menaxhimin financiar publik (MFP),
ku pérfshihet Ministria e Financave dhe Ekonomisé, dhe né
pérmirésimin e kapaciteti statistikor, ku pérfshihet Instituti
Shqiptar i Statistikave (INSTAT), por kéto pérmirésime jané pak
té dukshme pér publikun. Sidogofté, ndérsa institucionet
shtetérore béhen meé efektive dhe transparente, ato , do té
fitojné besimin e gytetaréve dhe do té nxisin sektorin privat
pér t'u angazhuar.

Shqipéria po pérmiréson Kodin Zgjedhor dhe po shgyrton se
cili sistem zgjedhor i pérfagéson mé miré qgytetarét e saj, si
element jetik i demokracisé. Megjithaté, problemet qé
kérkojné vémendije jané kegpérdorimi i burimeve shtetérore
né zgjedhje dhe ndikimi i paligjshém te votuesit. Né vitet e
ardhshme, Shqipéria duhet té trajtojé céshtjet e lidhura me
listat e hapura, financimin e partive e kandidatéve dhe
demokraciné e brendshme té partive politike. Ndonése numri
i grave gé hyjné né sferén politike po rritet, pérfagésimi dhe
kapaciteti i tyre pér t& ndikuar mbi politikén dhe jetén publike

mbeten té pamjaftueshme sepse mbizotérojné ende
stereotipat gjinoré rreth rolit té grave si pérfagésuese.
Ekzekutivi, legjislativi dhe gjygésori paragesin  dobési

institucionale dhe njé prej sfidave mé té médha geverisése té
vendit éshté vendosja e kontrolleve dhe balancave midis
kétyre tri pushteteve.

1 Mendim i dhéné gjaté procesit t& konsultimit.

2 Gjaté gjithé periudhés post-komuniste, nuk i duhet atribuar
vetém njé force té caktuar politike.
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Angazhimi qytetar ka pésuar rritje té lehté gjaté viteve té
fundit, por mbetet ende i copézuar. Kur organizatat e
shoqérisé civile (OShC) dhe gytetarét bashkojné forcat, ata
kané sukses. Megjithaté, aktorét publiké dhe civile nuk
punojné ende rregullisht pér arriten e qéllimeve ose
interesave té pérbashkéta kombétare té cilat té udhéhigen
nga debati, bashképunimi dhe mekanizmat e llogaridhénies.
Pér mé tepér, institucionet publike kané prirjen t'i kontrollojné
OShC-té dhe ta kufizojné hapésirén e tyre té veprimit. Kjo gjé
dobéson besimin e qytetaréve, sidomos té té rinjve, né arritjen
e ndryshimeve pozitive bazuar mbi nevoja dhe prioritete té
pérbashkéta, propozime té& shéndosha, procedura
konsultuese dhe vendimmarrje transparente.

Zhvillimi i kanaleve té pavarura mediatike pengohet nga
interesat e bizneseve té fugishme dhe ato politike, si dhe nga
pronésia e mediave. Gazetarét pérballen me siguri té ulét né
puné, kanosje dhe autocensuré. Pérpjekjet e geverisé pér
rregullimin e mediave online pér parandalimin e shpifjes jané
kritikuar réndé nga OSBE-ja dhe BE-ja, té cilat kané
paralajméruar se kjo do té cungonte liriné e shprehjes té
garantuar me kushtetuté.

Qytetaré dhe aktivisté té shoqérisé civile protestojné dhe marshojné kundér dhunés me bazé gjinore dhe kérkojné drejtési dhe veprim pér Sabrina Bengaj
e cila u vra nga ish-bashkéshorti i saj. Tirané, 15.09.2021.
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Rritja dhe varféria

Shqgipéria éshté vend me té ardhura mesatare té larta né
rrugén drejt anétarésimit né BE. E megjithaté, prodhimi i
brendshém bruto (PBB) pér frymé né vitin 2019 ishte 5,353
dollaré amerikané (vlera aktuale), njé prej vlerave mé té uléta
né rajon dhe sa gjysma e shteteve té reja anétare té BE-sé.
Térmeti i 2019-s dhe pandemia e COVID-19 e goditén réndé
ekonoming, pikérisht né vitin kur modeli i rritjes ekonomike
kishte filluar t& shfagte shenja brishtésie. Sipas té dhénave
paraprake, PBB-ja né Shqipéri ra me 3.3% né vitin 2020, por
u rrit sérish né gjysmeén e paré té vitit 2021, me perspektivén
e njé rritjeje reale prej 7.2% pér té gjithé vitin. Bujgésia dhe
peshkimi jané dy prej kontribuesve mé té médhen;j té PBB-sé,
ndjekur nga turizmi, tregtia, ndértimi, hoteleria dhe shérbimet
ushgimore.

Pas rritjes me njé normé mesatare vjetore prej 6% gjaté periu-
dhés 1998-2008, PBB-ja vietore e Shqipérisé gjaté periudhés
2008-2014 ra né mesataren vjetore prej 2.4%, pér shkak té
krizés financiare botérore dhe krizés sé Eurozonés. Gjaté
periudhés 2015-2018, rritja ekonomike u ngjit né 3.4%, por
né vitin 2019 pésoi sérish rénie né 2.2%. Pér shkak té
géndrueshmérisé makroekonomike dhe rikuperimit ekonomik
té BE-sé, kohét e fundit jané shtuar investimet private, ekspor-
tet neto (kryesisht turizmi) dhe konsumi. Megjithaté, shtimi i
investimeve dhe zhvillimi ekonomik kané ardhur kryesisht nga
projektet e médha, té njéhershme, me financime té huaja né
sektorin energjetik, pérfshiré Gazsjellésin Trans Adriatik (TAP)
gé erdhi drejt mbylljes né vitin 2019, si dhe nga sektorét me
produktivitet dhe paga relativisht té uléta si sektori prodhues
bazé dhe turizmi i vogél. Sfida aktuale e Shqipérisé lidhur me
produktivitetin pasgyrohet edhe nga kapacitetet e uléta pér
biznes. Ekonomia dominohet nga ndérmarrjet mikro, té vogla
dhe té¢ mesme (NMVM), gé pérbéjné 99.8% té subjekteve,
82% té punésimit dhe 72% té vlerés sé shtuar né sektorin e
biznesit. Informaliteti mbetet sérish i pérhapur. Né pérgjithési,
forcimi i mijedisit ligjor dhe efektiviteti i ndérveprimeve
geveri-biznes jané ndér pengesat mé té ngutshme pér bizne-
sin né Shqipéri.

Shqipéria éshté tejet e cénueshme nga faktoreé té jashtém dhe
e ekspozuar sidomos ndaj pagéndrueshmérive té importeve
energjetike. Turizmi éshté sektor eksportues kyc i shérbimeve,
gé pérbén 26% té PBB-sé. Me rreth 40% té popullsisé qgé
jeton jashté vendit (kryesisht né Greqi dhe né Itali), Shgipéria
renditet ndér pérfituesit mé té médhenj té remitancave, ku
transfertat né 2019-n pérllogariteshin tek rreth 5.2% e
PBB-sé. Investimet e huaja direkte (IHD) pérgendrohen te
transmisioni i gazit dhe sektori energjetik.

Politika monetare ekspansioniste i vien né ndihmé
mbéshtetjes sé ekonomisé, por krediti mbetet i kufizuar.
Pavarésisht pérpjekjeve pér té reduktuar cekuilibrat fiskalg,
kriza e COVID-19 né fund té 2019-s e gjeti Shqipériné me
kapacitet dhe hapésiré té kufizuar fiskale, mé konkretisht me
borxh té larté publik (68% e PBB-s&), me njé bazé té dobét té
té ardhurave publike, dhe shpenzime té konsiderueshme pér
mbylljen e boshllégeve né sektorét socialé dhe infrastrukturé.

Pozita fiskale e vendit u pérkegésua mé tej gjaté 2020-s pér
shkak té pakésimit té té ardhurave dhe rritjes sé shpenzimeve
pér krizén. Borxhi publik né fund té 2020-s llogaritej i
barabarté me 82% té PBB-sé. Pas kapércimit té krizés, duhet
té rifillojé konsolidimi fiskal, mbledhja efektive e té ardhurave
dhe reformat strukturore, pér t& shmangur ndikimet negative
te rritja ekonomike.

Krijimi i vendeve té reja t& punés u rrit nga 3% si mesatare
vietore gjaté periudhés 2010-2014 né 4% gjaté periudhés
2015-2019. Né 2019-n, Shqipéria pati normén mé té larté té
punésimit né Ballkanin Peréndimor me 53.4% (60.1% M;
46.9% F) té popullsiseé né moshé pér puné. Megjithatg,
norma e papunésisé mbetet sérish e larté né shifrén 11.7%
(me dallime té vogla midis grave dhe burrave) dhe nga hapja
e vendeve té reja té punés pérfituan kryesisht sektorét mé pak
té sofistikuar, si prodhimi i tekstileve bazé, shérbimet adminis-
trative mbéshtetése dhe ndértimi. Té rinjté e shohin mung-
esén e vendeve té pérshtatshme té punés si pengesén mé té
madhe né gjetjen e punésimit. Norma zyrtare e papunésisé sé
té rinjve (15-29 vjeg) deri né fund té vitit 2020 ishte 21%
(20.8% M; 21.1% F). Si kundérpérgjigje, shumé té rinj dhe
persona té kualifikuar shqiptaré vazhdojné té emigrojné.
Duke gené se njé pjesé e konsiderueshme e fugisé punétore
(60%) ka nivele té uléta arsimore dhe shumé NMVM shpre-
hen se mungesa e punonjésve té kualifikuar éshté pengesé
kryesore, zhvillimi i aftésive profesionale mbetet i réndé-
sishém.

Né 2019, 23% e shqiptaréve rrezikoheshin nga varféria. Njé e
treta e punésimit éshté informal dhe shumé familje mezi i
plotésojné nevojat bazé. Sistemi i mbrojtjes sociale té vendit
nuk ofron siguri t& mjaftueshme nga varféria. COVID-19 zhyti
sérish né varféri shumé persona té cénueshém (deri né
118,000, sidomos ata me fémijé té vegjél dhe té moshuarit).
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Akses i pabarabarté te shérbimet publike

Aksesi te shumé shérbime publike mbetet ende sfidé pér
personat e cénueshém, pérfshi té varfrit (sidomos graté me
fémije), personat me aftési té kufizuara, té moshuarit, komu-
nitetin rom dhe popullsiné rurale. Problemet kryesore jané
nivelet e uléta té mbulimit gjeografik, mekanizmat e dobét té
gjithépérfshirjes dhe efikasiteti i kufizuar alokues dhe teknik.
Sipas statistikave mé té fundit pér té ardhurat dhe kushtet e
jetesés, varféria (23.4%, baras me 670,000 njeréz) dhe
pabarazia né shpérndarjen e té ardhurave (35.4%) pér 2018-n
ishin ende té larta. Mé shumé se gjysma e popullsisé sé varfér
ishte pasive, e papunésuar dhe e paarsimuar; ata gé jetojné né
zona té largéta shpesh jané té pérjashtuar plotésisht. Shkaget
mé té pérhapura té cénueshmérisé dhe pérjashtimit jané
papunésia dhe pagat e uléta; shpenzimet e uléta publike pér
shéndetésing, arsimin, dhe mbrojtjen sociale; dobési né
geverisje dhe shtetin ligjor; cilésia e luhatshme institucionale
dhe boshlléget né zbatim; pakésimi i burimeve natyrore dhe
fatkeqésité.

COVID-19, e kané pérkeqgésuar varfériné dhe pérjashtimin.
Masat shtrénguese kundér COVID-it kané sjellé uljen e cilésisé

sé shérbimeve bazé dhe pérkegésim té aksesit té njerézve né to.

Mjedisi, ndryshimet klimatike
dhe rreziku nga fatkeqgésité

Shqipéria renditet ndér vendet mé té rrezikuara nga fatkegésite
né Evuropé pér shkak té ekspozimit té larté ndaj dukurive
ekstreme natyrore. Shqipéria ka shénuar progres té moderuar né
mbrojtien e mjedisit, duke siguruar géndrueshméri energjetike
dhe trajtuar ndikimet e ndryshimeve klimatike. Ndonése QSh-ja
ka treguar mjaft interes né infrastrukturén aeroportuale dhe
rrugore, nuk ka zbatuar ende njé strategjité re té menaxhimit té
mbetjeve dhe nuk ka ngritur njé sistemi rajonal té menaxhimit
té mbetjeve né pérputhje me standardet e BE-sé. Finalizimi dhe
zbatimi 1 Projektplanit té integruar Kombeétar pér Energjiné dhe
Klimén né pérputhje me Marréveshjen e Parisit dhe politikat e
BE-sé pér klimén jané hapa té paré té réndésishém drejt sé
ardhmes pa karbon, qé synon pérgjysmimin e emetimeve té
gazeve serré né 2tCO2eq pér frymé né vitin 2050.

e

o
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Pér mé shumé se 8 muaj, aksesi né kujdes shéndetésor ishte i
kufizuar dhe programet e parandalimit nuk ishin mé funksio-
nale. Dy fatkegésité e njépasnjéshme nxorén né pah nevojén
pér mbrojtje sociale, shéndetési, arsim, si dhe pér parandalim
krize dhe aftési reaguese.

Sistemi shqgiptar i mbrojtjes sociale po merr gradualisht formé,
bazuar né tre modalitete komplementare: asistencé financia-
re, shérbime sociale dhe shérbime aktive né tregun e punés.
Strategjité e miratuara sé fundi nga geveria synojné decen-
tralizimin e shérbimeve shéndetésore dhe sociale, dhe rritjen e
pérgjigjshmeérisé sé tyre ndaj nevojave té njerézve. Pér heré té
paré, Shqgipéria ka operacionalizuar fondin kombétar social
pér shérbimet e decentralizuara sociale, né pérputhje me
planet sociale bashkiake.

Megjithaté, shéndetésia dhe sektorét e tjeré socialé mbeten
ende té nénfinancuar dhe larg standardeve té BE-sé&, ku mbro-
jtja sociale z& 9.4% té PBB-s&, shéndetésia 3%, arsimi 3.2%
dhe strehimi e akomodimi 2.2%. Pagesat nga xhepi pér
kujdesin shéndetésor pérbéjné thuajse gjysmén e shpenzi-
meve té pérgjithshme pér shéndetésiné. Sektorét socialé
duhen transformuar pér té trajtuar nevojat dhe sfidat e vendit,
por edhe kérkesat pér anétarésim né BE, si dhe pér té pérfituar
nga mundésité dhe novacionet gé ofron digjitalizimi.

Pérkushtimi i QSh-sé pér arritjen e sigurisé dhe eficencés
energjetike duke reduktuar emetimet e gazeve serré kérkon
nvestime me kosto efektive né energji diellore dhe té erés, si dhe
investime té shéndosha nga piképamja ekonomike dhe
mjedisore né hidroenergjetiké. Projektet hidroenergjetike né
lumin Vjosé duhet té jené né pérputhje me normat
ndérkombétare dhe té BE-sé lidhur me vlerésimin e ndikimit dhe
mbrojtien mjedisore. Duke gené se Vjosa éshté lumi 1 fundit i
egér 1 Evropés, mbrojta e biodiversitetit té saj éshté ¢éshtje me
réndési ndérkombeétare. Shogéria civile po bén thirrje aktive pér
transparencé dhe konsultim.

Pérmbytjet kané démtuar ultésirat né Shqipéri disa heré né vitet e fundit.

10 Konteksti



Dinamikat rajonale

Si anétare e NATO-s, Shqipéria éshté e angazhuar né partner-  Shqipéria angazhohet né nisma rajonale dhe ka marrédhénie
itetin dhe integrimin Euro-Atlantik. Vendi gjithashtu shérbeu  té géndrueshme me vendet fginje, pavarésisht disa problema-
né kryesiné e OSBE-s¢ dhe éshté zgjedhur si anétar i tikave, si kufijté detaré me Greginé. Dinamikat gjeopolitike né
pérkohshém i Késhillit té Sigurisé sé OKB-s&, njé vit pérpara se  Shqipéri dhe né Ballkanin Peréndimor pérfshijné edhe praniné
té merret vendimi pér kandidaturén e Zvicrés si anétare e  kineze, ruse, turke dhe arabe, gé né njéfaré ményre sfidon
pérkohshme. ndikimin Euro-Atlantik.

£

Samiti i Gjashté Vendeve té Ballkanit Peréndimor né Tirané, gershor 2021.
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2. Objektivat e politikés

s€ jashtme zvicerane pér
Shqgipériné dhe kontributi i
partneréve té tjeré té zhvillimit

Zvicra dhe Shqipéria kané vendosur marrédhénie diplomatike
gé prej vitit 1970. Asokohe, Zvicra ishte né prag té
pérfundimit té sistemit té kahershém demokratik, duke
miratuar mé né fund té drejtén e votés sé grave. Shqgiptarét do
té jetonin nén regjimin komunist edhe pér 20 vjet té tjera.
Zvicra filloi t'i ofrojé vendit mbéshtetje té konsiderueshme né
vitet 1990, pas rénies sé regjimit komunist.

Interesat e politikés sé jashtme zvicerane me Shqipériné dhe
Ballkanin  Peréndimor e véné theksin te pagja,
géndrueshméria, ngritja e shtetit demokratik, shteti ligjor,
begatia, si dhe mbéshtetja e integrimit té& Shqipérisé né BE. Né
kété vazhdeé, Shqgipéria ka ndérmarré njé axhendé mijaft té
réndésishme  reformuese, me orientim nga Acquis
Communautaire e BE-sé dhe Axhenda 2030 e OKB -sé.
Reformat do t'i mundésojné vendit ndryshime pozitive pér
qytetarét e sektorin privat dhe do ta ndihmojné té ecé pérpara
né rrugén e anétarésimit né BE.

Né pérgjigje té térmetit té 2019-s, aktorét ndérkombétaré
shfagén solidaritet té jashtézakonshém, i cili kulmoi me
konferencén e donatoréve té BE-sé pér- Shqgipériné né
Bruksel, né shkurt t& 2020-s, ku Zvicra dha njé kontribut prej
10.24 milioné frangash zvicerane. Menjéheré pas késaj
pandemia e COVID-19 e véshtirésoi pérgjigjen ndaj térmetit si
dhe punén reformuese , duke kérkuar reagime té tjera shtesé
pér mbajtjen nén kontroll t& pérhapjes sé sémundjes.

Marrédhéniet ekonomike midis Zvicrés dhe Shqipérisé kané
né gendér tregtiné farmaceutike, energjing, ushgimet,
shérbimet ndértimore dhe turizmin i cili vien né rritje. TAP-i
éshté njé prej investimeve mé té meédha té huaja dhe
zvicerane népérmijet té cilit vjen gaz ngaAzerbajxhani pér né
rrjetin evropian té gazit pérmes Shqipérisé,. Disa vite mé paré,
u themelua Dhoma e Tregtisé Zvicér-Shqipéri (SWISSA);
ekzistojné mundési té konsiderueshme pér zgjerimin e
lidhjeve ekonomike midis dy vendeve.

Vitet e fundit, Zvicra ka dhéné njé kontribut prej 100 milioné
frangash zvicerane né vit né kuadér té& bashképunimit
ndérkombétar me vendet e Ballkanit Peréndimor. Prej kétij
kontributi, 25 milioné franga né vit shkojné pér Shqipéring,
duke e béré Zvicrén donatorin e dyté mé té madh né vend.
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Kéto shifra pasqyrojné réndésiné e ‘fginjésisé’ rajonale lidhur
me géllimet e lartpérmendura té politikés sé jashtme
zvicerane.?

Ndonése Shqipéria nuk éshté vend gé varet nga ndihmat,
flukset e ndihmave jané burim i réndésishém i financimit té
zhvillimit ekonomik dhe social té vendit. Angazhimet vjetore
té Ndihmés Zyrtare pér Zhvillim (ODA) pérbénin 1.8% té
PBB-sé gjaté periudhés 2013-2019. Nése pérfshihen té gjitha
llojet e financimit, disbursimet e ndihmés si pérgindje e
buxhetit té qeverisé pér po té njéjtén periudhé jané té
konsiderueshme - baras me njé mesatare vjetore prej 24.2%.
Partnerét kryesoré shumépalésh té zhvillimit té& Shqipérisé jané
BE-ja, Banka Evropiane pér Rindértim dhe zZhvillim (BERZh),
Banka Botérore dhe OKB-ja. Gjermania, Zvicra, ShBA, Suedia,
Austria dhe Turgia kané gené donatorét dypalésh mé té
réndésishém pér periudhén 2015-20019.

SDC dhe SECO ndajné pérgjegjésiné pér asistencén gé Zvicra i
ofron Shqipérisé qé prej 1992-shit dhe veprojné né ményré
komplementare sipas fushave té tyre té ekspertizés. Asistenca
zvicerane ka gené e dobishme dhe ka dhéné kontribut pozitiv
pér politikat dhe sistemin shqiptar, falé veprimtarisé intensive
té ODA-s zvicerane, natyrés sé integruar té pérfagésisé
zvicerane dhe ményrés sé té punuarit, gé karakterizohet nga
neutraliteti dhe gasja afatgjaté, duke u pérgendruar te cilésia
gjaté zbatimit, puna né partneritet dhe forcimi i
bashképunimit me BE-né.

QSh-ja dhe partnerét e saj kryesoré té zhvillimit kané krijuar
mekanizma koordinimi pér bashképunimin ndérkombétar.
Zvicra bashkédrejton mekanizmin e koordinimit pér
decentralizimin, arsimin dhe formimin profesional, dhe
shéndetésing, si dhe kontribuon edhe né fusha té tjera té
réndésishme. Pér periudhén e ardhshme té bashképunimit,
Zvicra do té vijojé té pérmirésojé koordinimin donatoré-qgeveri
né kuadér té: (1) lidhjeve mé té mira midis rezultateve e
burimeve dhe pérmirésimit té gasjeve sektoriale, (2) vijimésisé
mé té madhe té strukturave dhe pérgjegjésive geveritare, (3)
harmonizimit mé té miré té mbéshtetjes sé donatoréve,
pérfshi edhe pérdorimin e sistemit t& vendit dhe (4)
pérmirésimit té llogaridhénies (s& brendshme dhe té
pérbashkét).

3 ‘Fginjésia’ i referohet edhe komuniteteve té réndésishme té diasporés nga
rajoni i Ballkanit Peréndimor gé jetojné né Zvicér, ndonése diaspora shqiptare
éshté mé e vogél krahasuar me até té vendeve té tjera.
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Ministri i Jashtém i Zvicrés Ignazio Cassis i drejtohet medias gjaté vizités sé tij né Shqipéri né néntor 2020.
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3. Rezultatet e Zvicrés pér
periudhén 2018-2021 dhe
meésimet e nxjerra

3.1. Qeverisja demokratike

Zvicra e ka mbéshtetur decentralizimin dhe qeverisjen
vendore né Shqgipéri pér mbi 20 vjet. Gjaté periudhés
2018-2021, bashképunimi zviceran éshté pérfshiré edhe né
forcimin e Kuvendit té Shqipérisé. Pér sa i pérket pjesémarrjes
gytetare, falé mbéshtetjes zvicerane, mbi 100 nisma civile
kané ndikuar te vendimet dhe shérbimet e geverisjes vendore.
Njé prej arritieve mé té réndésishme pér gytetarét né nivel
vendor éshté edhe pérmirésimi i aksesit né shérbime té
vecanta.. Pér shembull, menaxhimi i mbetjeve né bashkité e
mbéshtetura éshté pérmirésuar deri né 70%; 60 bashki kané
tashmé plane sociale dhe thuajse gjysma pérfitojné fonde nga
fondi social kombétar. Bashkité kané forcuar kapacitetet
menaxhuese, sidomos né buxhetimin  shumévjecar,
administrimin e té ardhurave té veta dhe pércaktimin e
treguesve té performancés. Thuajse té gjitha bashkité kané
rikonfiguruar ofrimin e 70 shérbimeve administrative
népérmjet zyrave me njé ndalesé dhe kané ngritur komisionet
gjinore bashkiake. Kéto komisione kané krijuar lidhje edhe me
Graté Késhilltare, njé rrjet me gra késhilltare dhe
ish-késhilltare , duke siguruar edhe pjesémarrje nga opozita
politike pavarésisht se kjo e fundit nuk ishte e pérfagésuar né
késhilla bashkiaké.

Si bashkité ashtu edhe kuvendi kané treguar nivel té larté
novacioni gjaté krizés sé COVID-19, pér shembull duke
transmetuar debatet, gj¢ qé ka hedhur themelet pér
transparencé mé té madhe té legjislativit né nivele vendore
dhe kombétare. Bashkité i kané pérshtatur prioritetet e tyre
sipas nevojave té ngutshme té popullsisé, pér té mbéshtetur
mé té cénueshmit, dhe né disa raste, bizneset vendore pérmes
pezullimit t& pérkohshém té detyrimeve fiskale.

Pérmirésimi i disponueshmérisé sé statistikave né nivel rajonal
dhe mbledhja e t& dhénave mbi pérfshirjen sociale do té sjellin
politka mé té informuara dhe gjithépérfshirése né nivele
vendore dhe kombétare. Pér sa i pérket reformave kombétare,
miratimi i ligjit pér zhvillimin dhe kohezionin rajonal shérben si
bazé e shéndoshé pér zhvillim rajonal. Miratimi i planit
strategjik té Kuvendit ka hapur rrugén e funksionimit mé té
miré té legjislativit. Pércaktimi i standardeve pér arsimin
parashkollor - shérbim ky qé i éshté deleguar bashkive né
kuadeér té decentralizimit - shérben si standard krahasimor pér
ofrimin e shérbimeve né nivel vendor.
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Bashkité patén detyra sfiduese pas térmetit shkatérrues
té néntorit 2019. Né foto: Kryetarja e Bashkisé Kurbin
Majlinda Cara me stafin e saj.

Mésimet e nxjerra gjaté periudhés 2018-2021 kané té béjné
kryesisht me réndésiné e kontrolleve dhe balancave pér
forcimin e demokracisé. Né kontekstin aktual, nevoja pér
forcimin e rolit mbikéqyrés té organeve ligjvénése né nivel
kombétar dhe vendor, dhe mbéshtetja e aktoréve jashté
kétyre organeve zyrtare (Kuvendi dhe késhillat bashkiaké),
merr réndési edhe mé té madhe. Mbéshtetja e shogérisé civile
e cila éshté tejet e pércaré kérkon gasje novatore si dhe puné
me lloje t& ndryshme té paléve té interesit sic jané lévizjet
gytetare, grupe interesi dhe individé. Mbrojtja sociale éshté
temé mijaft e réndésishme pér Shqipériné né kuadér té
anétarésimit té saj né BE. Mbéshtetja e Zvicrés dhe e OKB-sé
mbulon edhe shérbime sociale pér personat e cénueshém -
pérfshi kétu edhe sistemin kombétar (fondin social) -dhe masa
pér tregun e punés. Mekanizmi i fondit social kombétar, sé
bashku me planet sociale vendore, mbéshtet ofrimin e
shérbimeve sociale té decentralizuara dhe integruara.



3.2. Zhvillimi ekonomik dhe punésimi

Gjaté periudhés 2018-2021, portofoli zviceran pér zhvillimin ekonomik dhe punésimin pati né gendér géndrueshmériné
makroekonomike, zhvillimin e sektorit privat dhe punésimin e té rinjve, pérfshi edhe zhvillimin e aftésive profesionale.

Rezultatet mé té spikatura jané:

» Mbéshtetja e Késhillit Shqiptar té Investimeve pér té shérbyer si platformé kyce ku geveria dhe sektori privat té
diskutojné politikat dhe reformat pér mjedisin e biznesit, vecanérisht né mbéshtetje té masave pér zbutjen e
efekteve t& COVID-19.

> Proceset buxhetore té orientuara drejt performancés, borxhi publik dhe rreziget fiskale tashmé menaxhohen mé miré.

» Banka gendrore ka forcuar kapacitetin e saj pér hartimin e politikés monetare dhe pér t'iu pérgjigjur tronditjeve té jashtme.

> Sektori financiar jo-bankar éshté mé i zhvilluar dhe mé i géndrueshém, falé pérmirésimit té kuadrit rregullator.

> Shaqipéria ka pérmirésuar tashmé regjimin mbi falimentimet dhe sistemin e raportimit financiar té kompanive né
pérputhje me praktikat mé té mira ndérkombétare dhe standardet e BE-sé.

> Mijedisi i biznesit ka nxitur 20 milioné euro shtesé né investime nga sektori privat dhe ka kursyer 1.5 milioné euro né
kosto té pérputhshmérisé.

> Shogérité e pérzgjedhura (né vecanti NVM dhe bizneset e reja) kané forcuar konkurrueshmériné e tyre né rang
ndérkombétar pérmes njé ekosistemi mé té forté sipérmarrés.

> Jané hapur 3,600 (48%f) vende pune té reja, jané punésuar 820 té rinj (45%f), 17,627 personave (38%f) iu éshté
ofruar formim profesional dhe 2,316 (21%f) praktikanté jané mirépritur nga 590 shoqéri (duke pasqyruar
angazhimin e fugishém té sektorit privat).

Rritja e eksporteve té Shqipérisé duhet té pérputhet me vendosjen e standardeve ndérkombétare dhe
evropiane té cilésisé me synim sigurimin e konkurrueshmérisé dhe integrimit.

Disa prej mésimeve mé té réndésishme té nxjerra jané: (i) pavarésisht progresit té konsiderueshém, nevojiten pérpjekje té tjera
pér forcimin e konsolidimit dhe elasticitetit makroekonomik, sidomos né MFP, pér mobilizimin e burimeve dhe pérdorimin efikas
té fondeve publike; (i) mjedisi i biznesit ka nevojé pér pérmirésim té métejshém pér té forcuar konkurrueshmériné (sidomos pér
NVM-té dhe bizneset e reja) dhe lidhjet ekonomike rajonale, si dhe pér té siguruar pjesémarrjen e sektorit privat né reformimin
e politikébérjes ekonomike, duke pasur parasysh réndésiné e ekonomisé informale; dhe (iii) nevojitet fokusim mé i miré te krijimi
i vendeve té denja té punés dhe pérpjekje shtesé pér té forcuar rregullimet institucionale pér zhvillimin e aftésive té orientuara
drejt trequt dhe shérbimet e ndérmjetésimit té punésimit.
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3.3. Infrastruktura urbane dhe energjia

Gjaté periudhés 2018-2021, bashképunimi zviceran né kété fushé pésoi transformim té konsiderueshém - duke kaluar nga
trajtimi i sfidave té& ndérmarrjeve ose bashkive individuale né mbéshtetjen e sektoréve té téré - gjé qé solli efekt sistemik. Pér
pasojé, financimi i investimeve né infrastrukturé “fizike” ra dhe u rritén kontributet pér mbéshtetjen e infrastrukturés
“jofizike”, si asistencé teknike dhe ngritje kapacitetesh.

Rezultatet mé té spikatura jané:

» Sektori i gazit ka pérmirésuar kuadrin politik dhe rregullator, si dhe ka forcuar kapacitetet institucionale.

> Korporata Elektroenergjetike Shqiptare (KESh) ka ngritur dhe ka véné né funksion instrumentet pér siguriné e digave dhe
sistemet e monitorimit mbi lumenjté Drin dhe Mat, sipas standardeve ndérkombétare dhe kérkesave té BE-sé.

» Rajonii Beratit ishte ndér té parét gé operoi vend-depozitimet e rehabilituara dhe té pérmirésuara té& mbeturinave, né
pérputhje me té gjitha rregulloret kombétar, dhe 185,000 njeréz pérfitojné tashmé nga shérbimi bazé i mbetjeve té ngurta .

> Gjashté ndérmarrje publike né gytete dytésore pérmirésuan performancén e tyre operacionale dhe financiare, duke rezultuar
né shérbime mé té mira ujésjellés-kanalizime pér 400,000 njeréz.

Disa prej mésimeve té nxjerra jané: (i) institucionet kryesore kané aftési
dhe kapacitete té kufizuara pér zbatimin e kuadrove politike dhe ligjore
né fusha si pérballimi i fatkegésive natyrore (PFN); (i) shérbimet
pérmirésohen né ményré té& géndrueshme vetém kur kapacitetet individ-
uale dhe institucionale konsolidohen né ndérmarrjet publike e bashki dhe
kur rritet ndérgjegjésimi i gytetaréve; (iii) ndérhyrjet e pérbashkéta me
partnerét e tjeré t& zhvillimit né té gjitha nivelet sjellin rezultate mé té
prekshme e mé té géndrueshme dhe mundésojné zbutje mé efektive té
faktoréve té jashtém té riskut; (iv) gasja e bazuar né performancé ka
dhéné rezultate té mira dhe mbéshtetet nga QSh-ja e partnerét mé té
médhenj té zhvillimit; dhe (v) pérfshirja sociale e grupeve me té ardhura té

Modernizimi i ndérmarrjeve ujésjellése ecén krahas
ndértimit té kapaciteteve institucionale dhe forcimit
té menaxhimit té tyre.

uléta/té cénueshme kérkon masa té shénjestruara né disa nivele.

3.4. Shendetesia

Si donatori mé i madh dypalésh né sektorin e shéndetésisé,
Zvicra ka ndihmuar né pérmirésimin e kujdesit shéndetésor
parésor (KShP) dhe pér pasojé 10% mé shumé qytetaré po
pérdorin  shérbimin (sidomos gra). Ka filluar mbéshtetja
pérshérbimin e kujdesit né shtépi dhe priten pérmirésime né
identifikimin e hershém dhe monitorimin e sémundjeve jo té
transmetueshme  (SJT). Kjo do té lejojé shérbime
shéndetésore mé gjithépérfshirése té cilat do té jené né
gjendje té shkojné deri te personat e cénueshém, pérfshi
edhe té moshuarit. Mbi 150,000 (57%F) njeréz jané arritur
nga sesione edukuese shéndetésore dhe fushatave televizive
gé trajtojné faktorét e riskut té& SJT-ve dhe réndésiné e
KShP-sé. Do té duhet kohé pér ndérgjegjésimin rreth
faktoréve té riskut té SIT-ve dhe pér njé efekt né frekuencén
e sémundjes. Gjaté krizave té njépasnjéshme té térmetit té
2019-s dhe pandemisé sé COVID-19, Zvicra reagoi shpejt
duke e mbéshtetur geveriné e Shqipérisé me rindértimin e tre
gendrave shéndetésore, pajisie mjekésore, ngritjen e
kapaciteteve online té ofruesve shéndetésore pér
parandalimin dhe kontrollin e infeksionit dhe me fushaté
ndérgjegjésuese pér komunitetin e gjeré.
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Strategjia e paré kombétare e Shqipérisé pér KShP-né, hartuar
me mbéshtetjen e Zvicrés, u miratua né 22020-n, duke u hapur
udhé shérbimeve té pérmirésuara. Megjithaté, krizat e
njépasnjéshme ndikuan fort te prioritetet e QSh-sé, duke
prekur drejtpérdrejt rrugétimin dhe ritmin e reformave.

Sfidat dhe mésimet kryesore né kété sektor kané té béjné me
shkallén e larté té centralizimit né sistemin shéndetésor,
mungesén e financave dhe informacionit, kontrolle dhe
balanca té kufizuara dhe pjesémarrjen e dobét té shogérisé
civile. Shgetésim tjetér éshté emigrimi i punonjésve
shéndetésoré dhe mungesa e njé strategjie kombétare pér
menaxhimin e burimeve njerézore né sektorin shéndetésor.
Kriza e COVID-19 nxori né pah pikat e forta e té dobéta té
sistemit shéndetésor si dhe rriti kérkesén e popullsisé dhe
OShC-ve. Agjentét e ndryshimit né sektorin publik kérkojné mé
tepér mbéshtetje dhe zéri i shogérisé civile e gytetaréve duhet
té forcohet pér té nxitur reforma kombétare. Veprimet e vogla
mund té kené ndikime té réndésishme né politika. Ky sektor
mund té pérfitonte nga njé koordinim mé i forté i donatoréve
dhe nga mbéshtetja e BE-sé pér shéndetésiné né té& ardhmen.



4. Implikimet pér
Programin e Bashképunimit

2022-2025

Zvicra do té vijojé punén né katér fusha: geverisje demokratike,
zhvillim ekonomik dhe punésim, shérbime infrastrukturore e
ndryshime klimatike, dhe shéndetési (shihni kuadrin e rezultat-
eve né Shtojcén 2). Puna do té pérfshije kontributin pér (i)
bashki té forta si dhe institucione publike gjithépérfshirése,
efektive dhe té pavarura né nivel kombétar pér geverisje té
miré, demokraci, barazi gjinore, dhe shérbime publike (pérfshi
mbrojtjen sociale), forcim té kontrolleve dhe balancave dhe
angazhim qytetar; (i) nj¢ model shqiptar i arsimit e formimit
profesional (AFP) dhe punésim mé i mirg; (iii) nj¢ kuadér i
shéndoshé makroekonomik dhe pérgatitjet kundér tronditjeve
té mundshme; (iv) njé mjedis mé i miré pér biznesin dhe rritje
ekonomike e géndrueshme dhe gjithépérfshirése; (v) infrastruk-
turé urbane dhe energji pér shérbime mé té mira dhe menax-
himin e ndryshimeve klimatike; dhe (vi) mbulim mé té miré té
kujdesit shéndetésor parésor dhe njohuri mé té mira shénde-
tésore pér shéndet mé té miré. ‘Askush t& mos mbetet pas’
vijon té jeté parimi orientues.

Ndryshimet dhe pérshtatjet mund té pérfshijné forcimin e
mbéshtetjes pér angazhimin qytetar, si dhe mbéshtetje té
pérshtatur pér Parlamentin (né fushén e geverisjes demokra-
tike), krijimin e mundésive pér forcimin e mbrojtjes sociale (né
fushat e geverisjes demokratike dhe zhvillimit ekonomik), fokus
mé té mprehté te forcimi i sektorit dhe trajtimin e ndryshimeve
klimatike dhe rrezigeve natyrore (né fushén e shérbimeve infras-
trukturore dhe ndryshimeve klimatike) dhe mbéshtetje pér
gatishméri dhe reagim né rast emergjencash pér té rritur
besimin te njé sistemi shéndetésor mé elastik. (né fushén e
shéndetésisé). Nxités té ndryshimit (té rinj, diaspora, sektori
privat, gytetarét e angazhuar, aktorét fetarg, graté né politiké
etj.) do té identifikohen si aktoré gé kérkojné dhe shfagin
pérkushtim ndaj reformave si dhe lidership né zbatimin e kétyre
reformave dhe né krijimin e institucioneve efektive. Modalitetet
e bashképunimit do té vlerésohen me synimin pér té sjellé
ndryshime pozitive pér njerézit dhe institucionet.

Pér ta ndihmuar Shqipériné té reduktojé korrupsionin masiv dhe
ndikimin e krimit t& organizuar te institucionet shtetérore dhe
gytetarét, Zvicra do té forcojé sistemin e kontrolleve dhe
balancave népérmjet mbéshtetjes sé organeve ligjvénése,
proceseve transparente dhe efektive té konsultimit,
institucioneve té pavarura, administratés efektive publike dhe
forcimit t¢ angazhimit qytetar. Bashképunimi zviceran do té
mbéshtesé edhe pérpjekjet pér té identifikuar dhe trajtuar
shkaget thelbésore té krimit té organizuar.

Bashképunimi ekonomik do té fokusohet te aksesi né tregje dhe
mundésive gé vijné falé kushteve mé té besueshme té kuadrit, si
dhe tek krijimi i mundésive pér té ardhura pérmes nismave
novatore té sektorit privat, p.sh duke vendosur standarde né
zinxhirin e vlerave pér forcimin e konkurrueshmérisé. Mbéshtet-
ja pér njé menaxhim té shéndoshé makroekonomik dhe MFP-ja
né nivel nénkombétar kontribuojné ndjeshém né geverisjen e
miré. Mbéshtetja pér infrastrukturén urbane do té kalojé nga
gasja e financimit t& pajisjeve te gasja gé synon krijimin e
sektoréve té orientuar drejt performancés dhe shérbimeve.
Programi i bashképunimit do té trajtojé ndryshimet klimatike
dhe rreziget natyrore pikésépari népérmjet perspektivés sé
shérbimeve infrastrukturore (sidomos furnizimin me energji té
rinovueshme dhe eficencén energjetike), né kérkim té vazhdue-
shém té mundésive té reja né fushat e tjera té angazhimit.

Ka shumé réndési qé té& komunikohet ndryshimi pozitiv drejt
institucioneve mé efektive, pérfshi kétu edhe fushat gé jané mé
pak té prekshme pér publikun e gjeré. Ambasada Zvicerane do
té formulojé mé tej edhe mesazhet kryesore té politikés lidhur
me progresin e Shqgipérisé kundrejt progresit té reformave dhe
punés sé papérfunduar, si dhe interesat e politikés sé jashtme
zvicerane. Do té merret parasysh edhe reagimi kundér COVID-19
dhe pérpjekjet rimékémbése nga térmeti (pérfshi zotimin gé
Zvicra ka béré né Bruksel né fillim té 2020-s) si dhe mésimet e
nxjerra pér té rindértuar mé miré, mé gjelbér dhe mé drejté.
Bashképunimi zviceran do t'iu kushtojé vémendje aspekteve té
shumta té pérjashtimit dhe do té identifikojé si duhet grupet né
shénjestér pér ¢cdo operacion, duke i dhéné prioritet, kur éshté
e mundur, grave té cénueshme, familjeve rome, té rinjve té
papunésuar, té moshuarve dhe personave me aftési té
kufizuara.Do té kontribuojé pér mundési pér té rinjté népér té
gjithé vendin dhe né sektoré té ndryshém pér trajtimin e
migracionit.

Meqé Shqipéria éshté vend me té ardhura mesatare qé pritet té
anétarésohet né BE, programi aktual i bashképunimit i orientuar
nga ODA zvicerane do té transformohet né té ardhmen né
program bashképunimi Zvicér-Shqipéri, té ngjashém me até té
shteteve té tjera té Evropés Lindore, tashmé anétare té BE-sé.
Duke pasur parasysh kété perspektivé, programi 2022-2025 do
t'u kushtojé vémendje prioriteteve evoluese, modaliteteve dhe
kanaleve té realizimit t& bashképunimit, si dhe pérdorimit té
sistemit té vendit, shkémbimeve mes kolegéve dhe gasjeve té
binjakézimit. Programi do té reflektoje né ményré periodike
rreth ményrés se si té krijoj¢ né té ardhmen programin e
bashképunimit Zvicér-Shqipéri, jo té orientuar nga ODA, dhe se
si té sigurojé burimet e kérkuara.
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5. Orientimi strategjik dhe
prioritetet zvicerane 2022-2025

Synimi i pérgjithshém i Programit té Bashképunimit
2022-2025 éshté té kontribuojé pér njé demokraci
funksionale, institucione dhe shérbime publike
efektive; ekonomi tregu t€ qgéndrueshme,
gjithépérfshirése e konkurruese; zbutjen e
ndryshimeve klimatike, si dhe arritjen e zbatimin e

Gjaté periudhés 2022-2025, Zvicra dhe Shgipéria do té
angazhohen né njé program bashképunimi té orientuar drejt
reformave dhe rezultateve, me buxhet bashképunimi po aq té
larté sa ai i méparshmi (2018-2021). Reformat do té
pérmirésojné demokracing, shtetin ligjor, klimén e biznesit
dhe kushtet e jetesés sé shqiptaréve; do té kontribuojné né

standardeve dhe vlerave evropiane.

arritien e Objektivave té Zhvillimit t& Qéndrueshém (0OZhQ)
dhe do té& mbéshtesin integrimin evropian t& Shqipérisé.
Cilésia né zbatim do té jeté parimi kyc i punés soné té
pérbashkeét.

5.1 Qeverisja demokratike

Njerézit pérfitojné nga institucione
gjithépérfshirése, efektive dhe demokratike

» Rezultati 1.1: Institucionet publike
nén-kombétare ofrojné shérbime
efektive pér té gjithé shqiptarét,
pérfshi edhe ata mé té cénueshmit.

» Rezultati 1.2: Kuvendii Shqipérisé dhe
késhillat bashkiaké i ushtrojné mé
miré funksionet e tyre mbikéqyrése,
ligjvénése dhe pérfagésuese.

» Rezultati 1.3: Qytetarét dhe shogéria e
organizuar civile forcojné angazhimin
né pércaktimin e axhendés dhe né
vendimmarrje, si dhe u kérkojné
llogari institucioneve publike.
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Teoria e ndryshimit:

Nése gytetarét dhe organizatat e shoqgérisé civile organizohen,
angazhohen né pércaktimin e axhendés dhe né vendimmarrje, si
dhe i kérkojné llogari institucioneve, dhe nése institucionet
publike ligjvénése dhe ekzekutive jané té gatshme dhe né gjendje
té pérgjigjen, at€heré késhillat parlamentaré dhe vendoré do té
pérmbushin funksionet bazé, dhe qeverisja demokratike dhe
ofrimi i shérbimeve gjithépérfshirése do té€ pérmirésohen, sepse
njé shoqéri civile aktive, kritike dhe konstruktive, dhe institucione
qé japin llogari jané pérbérés themeloré pér njé demokraci dhe
geverisje pluraliste.

Gjaté punés drejt arritjes sé rezultateve té kétij portofoli, bashképunimi
zviceran synon té vijojé mé tej angazhimin e tij né axhendén e Shqipérisé pér
decentralizim, duke u fokusuar te zbatimi i thelluar i reformave, pér ta béré
ofrimin e shérbimeve mé efikas, sidomos lidhur me pérfshirjen sociale dhe
mjedisin. Qeverité vendore do ta pérmirésojné performancén dhe menaxhimin
e tyre financiar, duke u béré mé transparente, mbéshtetur né té dhéna té
besueshme dhe duke dekurajuar praktikat korruptive. Ato do té jené mé té
hapura ndaj bashképunimit me qytetarét, shogériné civile dhe sektorin privat.



Kapércimi i pérfagésimit té kufizuar né pushtetin
ligjivénés né nivel kombétar dhe vendor, si dhe i
kapaciteteve  té  dobéta  ligjvénése  dhe
mbikéqyrése, kérkon angazhim té gjithanshém me
organe té tjera shtesé pér té siguruar pérmirésimin
e kontrolleve dhe balancave. Disa institucione té
pavarura kontribuojné né forcimin e funksionit
mbikéqyrés té pushtetit ligjvénés. Eshté thelbésore
gé shoqéria civile té pérfshihet mé tepér né
monitorimin e zbatimit té ligjit nga geverisja
gendrore dhe ajo vendore.

Qytetarét, pérfshi edhe mé té cénueshmit, mund
té ndikojné né pércaktimin e axhendés dhe né
vendimmarrje népérmjet angazhimit si individg,
grupe interesi, lévizje ose organizata té shogérisé
civile né nivel vendor dhe kombétar. Shogéria civile
ka njg zé té fugishém né céshtjet sociale,
ekonomike  dhe mijedisore  (pérfshi  edhe
ndryshimet klimatike) dhe propozon zgjidhje
pérmes dialogut konstruktiv. me institucionet
publike. Shogéria civile gjithashtu promovon
llogaridhénien, transparencén dhe besimin brenda
shoqeérisé; pérgafon novacionet e brendshme dhe
advokon pér njé digjitalizim té pérgjegjshém dhe
gjithépérfshirés té shoqérisé.

Fémijé dhe té rinj me aftési ndryshe nga 23 bashki po marrin shérbime sociale
té pérmirésuara.

Pér t'i dhéné doré arrities sé kétyre objektivave, programi i
bashképunimit do té rrise mbéshtetjen financiare pér angazhimin e
gytetaréve dhe té shoqérisé civile, si dhe do té forcojé mbrojtjen sociale.
Kjo e fundit do té arrihet pérmes programit “Askush té mos mbetet pas”
(LNOB) dhe mbéshtetjes pér punésim, dialog politikash pérfshiré
financimin e mbrojtjes sociale (buxheti shtetéror, buxheti bashkiak,
burimet e jashtme) dhe binjakézimit me institucione zvicerane.
Mbéshtetja pér zhvillimin rajonal do té pérfundojé né fillim té vitit 2023

5.2 Zhvillimi ekonomik dhe punésimi

Teoria e ndryshimit:

Nése Shgqipéria mbéshtetet pér té konsoliduar njé kuadér té
besueshém makroekonomik dhe njé mjedis té pérmirésuar
biznesi dhe migésor pér novacionin, qé nxit njé sektor privat mé té
shéndetshém, konkurrues dhe produktiv, dhe nése pérmirésohet
punésimi i té rinjve at€éheré géndrueshmeéria financiare dhe
konvergjenca e géndrueshme ekonomike do t& mundésojné gé
ekonomia té rritet né njé ményré gjithépérfshirése dhe té
géndrueshme, sepse institucionet publike shqiptare dhe aktorét e
sektorit privat krijojné vende pune mé té denja dhe mé té shumta
dhe jané té pérkushtuar ndaj parimeve té geverisjes sé miré
ekonomike dhe pérmirésimit té mjedisit té€ biznesit

Zvicra do té vijojé té forcojé aftésiné e partneréve té saj pér té pasur njé
kuadér makroekonomik té besueshém dhe njé treg financiar e kapitalesh t&
géndrueshém. Ndérhyrjet zvicerane synojné pérmirésimin e métejshém té
MFP-sé né nivel kombétar dhe vendor, duke u fokusuar te mobilizimi i
burimeve, si dhe te menaxhimi efektiv, transparent dhe me llogaridhénie i
shpenzimeve publike . Programi i bashképunimit do té forcojé edhe
rregullatorét e sektorit financiar dhe autoritetet mbikéqyrése. Kéto masa do
té pérgatisin terrenin pér mé shumé elasticitet makroekonomik.

Qytetarét kontribuojné dhe pérfitojné nga rritja
e géndrueshme ekonomike, mundeésité mé té
shumta pér biznes dhe vende té denja té punés

» Rezultati 2.1: Njé kuadéri
besueshém makroekonomik gé
rTit elasticitetin, pérmiréson
dhénien e shérbimeve dhe rrit
besimin e gytetaréve dhe
bizneseve pér té konsumuar dhe
investuar.

» Rezultati 2.2: Njé mjedis biznesi
migésor me novacionin
kontribuon drejt rritjes sé
konkurrueshmérisé,
produktivitetit, investimeve, dhe
mundésive pér punésim.

» Rezultati 2.3: Punésueshmeéria
(e té rinjve) pérmirésohet
népérmjet zhvillimit té aftésive
té vlefshme pér tregun dhe
shérbimeve efektive té tregut té
puneés.
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Angazhimi me sektorin privat éshté thelbésor pér pérmirésimin e
punésimit té té rinjue né Shqipéri.

Zvicra do té vijojé té promovojé reforma dhe njé mjedis e
biznesi migésor me novacionin pér té rritur konkur-
rueshméring, produktivitetin dhe investimet né ményré té
géndrueshme nga piképamja mjedisore. SECO dhe SDC-ja do
té punojné sé bashku si dhe me partnerét e sektorit publik
dhe privat pér té pérshpejtuar reformat dhe nxitur rritjen e
sektorit privat, investimet migésore me klimén dhe krijimin e
vendeve té denja té punés. Né gendér té késaj mbéshtetjeje
do té jené pérpjekjet pér té pérmirésuar aksesin e sipérmar-
résve né burime - pérfshi financa, ekspertizé e teknologji -,
dhe né diversifikim tregu, si dhe pér té& lehtésuar
pérputhshmériné e bizneseve me rregulloret dhe standardet e
cilesisé. Bashképunimi zviceran do té fokusohet vecanérisht te
forcimi i dialogut midis geverisé dhe sektorit privat, gjé gé
éshté jetike pér krijimin e besimit te qytetarét dhe bizneset.
Duke ndértuar dhe pérshkallézuar pérvojat e kaluara mund té
lehtésohet ndryshimi sistemik, duke mbajtur parasysh nevojén
kritike pér zhvillim té géndrueshém ekonomik .

Zhvillimi i kapaciteteve dhe aftésive do té mbetet né fokus té angazhimit zviceran. Té rinjté e té rejat duhet té kené mundésiné té
gjejné vende té denja pune, té ndihmuar edhe nga njé sistem mé i optimizuar i AFP-s&, gé karakterizohet nga rritja e pjesémarrjes
sé sektorit privat, nga metoda mésimore novatore dhe me pérgjigjshméri gjinore, si dhe nga teknologjité. Qasje té reja dhe
gjithépérfshirése ndaj aktivizimit té tregut té& punés (si mjet pér forcimin e mbrojtjes sociale), duke shtuar mundésité pér trajnime
private novatore dhe shérbime té reja pér ndérmjetésimin e punésimit do té kontribuojné né zhvillimin e aftésive dhe potencialit

té njerézve gjaté gjithé jetés.

5.3 Sherbimet infrastrukturore dhe
ndryshimet klimatike

Njerézit pérfitojné nga pérmirésimi i

aksesit né shérbime té infrastrukturés
ekonomike té géndrueshme dhe nga trajtimi
1 ndryshimeve klimatike dhe efekteve té tyre

» Rezultati 3.1: Njerézit pérfitojné nga
shérbime té besueshme dhe té
pérballueshme té ujésjellésit,
kanalizimeve dhe mbetjeve té ngurta gé

ofrohen nga institucione publike efektive.

» Rezultati 3.2: Autoritetet kombétare dhe
vendore e menaxhojné energjiné né
meényreé té géndrueshme pér té
ndihmuar zbutjen e ndryshimeve
klimatike, dhe mbéshtetin gytetet dhe
komunitetet pér té rritur elasticitetin
pérballé fatkegésive natyrore.
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Teoria e ndryshimit:

Nése institucionet publike pérmirésojné kapacitetet pér ofrimin e
shérbimeve infrastrukturore dhe i menaxhojné burimet
energjetike dhe natyrore né ményré mé té géndrueshme, atéheré
institucionet publike do té jené mé efektive, elasticiteti i vendit
ndaj ndryshimeve klimatike dhe fatkeqésive natyrore do té rritet,
dhe njerézit e bizneset do té pérfitojné shérbime té pérmirésuara
sepse Shqipéria éshté pérkushtuar ndaj tranzicionit energjetik,
mbrojtjes mjedisore dhe zhvillimit té burimeve energjetike
kombétare té géndrueshme.

Zvicra do té vijojé té forcojé aksesin e drejté né shérbimet cilésore té
infrastrukturés ekonomike né sektorin e ujit, mbetjeve té ngurta dhe
energjisé. Né té gjithé sektorét mbéshtetja e Zvicrés do té ofrohet né dy nivele
pér té sjellé ndryshime sistemike. Né nivel politikash dhe né bashképunim me
partnerét, Zvicra do té mbéshtesé geveriné né zbatimin e kuadrove té
pérmirésuar politiké dhe rregullatoré. Né nivelin e ofruesve té shérbimeve, do
té vazhdohet me mbéshtetje pér té forcuar zhvillimin e tyre korporativ, pér té
rritur efektivitetin e performancés sé tyre operacionale dhe financiare. Duke
ndértuar dhe pérshkallézuar pérvojat e méparshme, Zvicra do té& ndérmarré
ndérhyrje t& pérbashkéta me partnerét kryesoré té zhvillimit, pér té zbatuar
gasjen e bazuar né performancé né sektorin e ujit, mbetjeve té& ngurta dhe
energjisé. Pér ta mprehur fokusin e portofolit té saj, Zvicra do té reduktojé
gradualisht angazhimin né sektorin e mbetjeve té ngurta.



Zvicra do té mbéshtesé autoritetet kombétare dhe
vendore né trajtimin e ndryshimeve klimatike dhe
efekteve té saj. Me mbéshtetjen zvicerane,
partnerét do té mund t'i menaxhojné burimet
natyrore né ményré mé té géndrueshme, sidomos
népérmjet pérdorimit eficent té energjisé dhe
diversifikimit ~ t¢  burimeve  energjetike  té
rinovueshme, gé jané hapa té réndésishém né
zbutjen e ndryshimeve klimatike. Gjithashtu, Zvicra
do té shtojé pérpjekjet pér té forcuar kapacitetet e
burimeve njerézore, pér té pérmirésuar kuadrot
politiké dhe institucionalé, si dhe do té prezantojé
masa novatore pér pérshtatjen ndaj ndikimeve té
ndryshimeve klimatike. Ndérhyrje té reja po

planifikohen (SECO) dhe vlerésohen (SDC) me  Burime energjie t& rinovueshme dhe alternative gradualisht po hyjné né

autoritetet kombétare dhe vendore pér t'i  sistemin energjitik té Shqipérisé.

ndihmuar bashkité dhe komunitetet té forcojné
elasticitetinpérballé  ndryshimeve klimatike dhe
rrezigeve natyrore/mjedisore.

54 Shendetesia

Teoria e ndryshimit:

Nése té gjithé qytetarét (pérfshi grupet e cénueshme) sillen né
meényré mé té shéndetshme, angazhohen né kujdesin e tyre
shéndetésor dhe kérkojné akses né shérbime shéndetésore cilésore,
atéheré sistemi i kujdesit shéndetésor parésor, pérshi kujdesin né
rast emergjence, do té pérshtatet me nevojat e popullsisé dhe
shéndeti i qytetaréve do té pérmirésohet sepse njé qasje
llogaridhénése, e decentralizuar dhe gjithépérfshirése i pérgjigjet né
ményré mjaft efektive nevojave shéndetésore té qytetaréve.

Gjaté punés drejt kétij rezultati té portofolit, bashképunimi zviceran synon té
pérmirésojé efikasitetin, mbulimin dhe gjithépérfshirjen e shérbimeve té kujdesit
shéndetésor (pérshi edhe pér rastet e emergjencave dhe sidomos pér grupet e
cénueshnme) dhe t& promovojé sjelliet e shéndetshme te fémijét dhe
adoleshentét. Mbéshtetja ka né shénjestér qasjet gé synojné kalimin drejt
kujdesit shéndetésor me né gendér njerézit. Ndérgjegjésimi i qytetaréve pér té
drejtat e tyre lidhur me ofrimin e shérbimit shéndetésor do té ndihmojé rritjen e
kérkesés pér shérbime shéndetésore cilésore. Si donatori dypalésh mé i madh i
Shqipérisé né sektorin e shéndetésisé, Zvicra do t& mbéshtesé hartimin, zbatimin
dhe monitorimin e politikave kombétare shéndetésore me pjesémarrje, si dhe
do té promovojé angazhimin e gytetaréve, shogérisé sé organizuar civile dhe
sektorit privat vendor e kombétar. Angazhimi proaktiv né dialogun pér politikat
do té pérmirésojé transparencén e financimit té shéndetésisé dhe koordinimin e
mbéshtetjes sé jashtme pér sektorin. Zérat e pacientéve dhe institucioneve té
pavarura do té forcohen pér t'u kérkuar llogari shérbimeve shéndetésore.

Qytetarét e fuqizuar gézojné akses té
drejté né shérbime cilésore té kujdesit
shéndetésor

» Rezultati 4.1: Njerézit
pérqafojné stile jetese mé té
shéndetshme né njé mjedis gé
nxit pérmirésimin e shéndetit.

» Rezultati 4.2: Sistemi
shéndetésor ofron akses té
pérmirésuar né shérbimet e
kujdesit shéndetésor parésor,
me elasticitet té pérmirésuar
dhe gatishmeéri té pérmirésuar
pEr emergjenca.
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Infermier i trajnuar me mbéshtetje zvicerane duke dhéné kujdes né shtépi
pér pacienté né fshatrat e largét té qarkut Dibér.

5.5 Temat tej-pérshkuese

Programi i bashképunimit zviceran pérpiget té integrojé té gjitha temat
dhe tematikat e réndésishme. Gjinia, gjithépérfshirja dhe geverisja jané
tema qé jané integruar sistematikisht né analizén, hartimin, zbatimin dhe
monitorimin e té gjitha ndérhyrjeve zvicerane. Pér sa i pérket geverisjes,
Zvicra nxit parimet kryesore té pjesémarrjes, transparencés dhe
llogaridhénies. Té gjithé partnerét tané, pérfshi edhe OShC-t&, sektori
privat dhe institucionet e pavarura, nxiten dhe mbéshteten té pérmirésojné
politikat dhe veprimet e tyre pér geverisjen e miré, pérfshi edhe masat
kundér korrupsionit dhe pro integritetit.

Krahas késaj, Zvicra ndérmerr vlerésime sistematike dhe aktive pér té paré
nése ndérhyrjet mund té trajtojné tema té tjera strategjike ndérsektoriale —
midis té tjerave ndryshimet klimatike, digjitalizimi, elasticiteti,, migracioni
dhe pérballja me té shkuarén, ndér té tjera (duke marré parasysh ndikimin
né geverisje). Trajtimi ose jo i kétyre temave varet nga mundésité,
disponueshmeéria e fondeve (té lakueshme) dhe parimi i gasjes sé fokusuar.
Digjitalizimi nénkupton pérgendrimin e vémendijes te aksesi pér té gjithé
dhe mbrojtja e té dhénave.

Arti dhe kultura jané té réndésishme pér zhvillimin njerézor. Lidhjet e
shumta midis kulturés dhe zhvillimit shihen dhe pérfshihen si faktor i punés
sé Zvicrés drejt zhvillimit. Pér pasojé, Ambasada e Zvicrés do té ndihmojé
nxitien e skenés sé pavarur kulturore né Shqipéri dhe promovimin e
bashképunimit rajonal me aktorét kulturoré né Ballkanin Peréndimor. Nga
buxheti total operacional i SDC-sé 2022-2025 pér Shqipéring, 1% do t'i
dedikohet mbéshtetjes pér nismat kulturore vendore dhe artistét.
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Fémijét dhe adoleshentét do té sillen né ményré meé
té shéndetshme dhe do té ndérgjegjésohen rreth
ndikimeve té ndryshimeve klimatike dhe mjedisit né
shéndet, kjo falé mbéshtetjes sé komuniteteve dhe
bashkive. Situata kritke e punonjésve té
shéndetésisé do té pérmirésohet, falé politikave té
garta pér burimet njerézore dhe nése éshté e
mundur, edhe angazhimit té  diasporés.
Institucionet kombétare publike gé shihen si motoré
té ndryshimit do t& marrin mbéshtetje pér ofrimin e
shérbimeve shéndetésore té decentralizuara dhe
gjithépérfshirése,  sidomos né  fushén e
emergjencés. Mundésité shéndetésore digjitale do
té mbéshteten sistematikisht, me fokus te praktikat
gé pérputhen me kontekstin (si modelet e kujdesit
né shtépi, e-konsultimi  dhe  promocioni
shéndetésor) dhe te pérmirésimi i aksesit dhe
gjithépérfshirjes s& mé té cénueshméve (p.sh té
moshuarit, komuniteti rom dhe graté). Shéndeti
mendor do té trajtohet nga té gjitha ndérhyrjet.

Bumi i ndértimeve né Tirana i paré nga syté e artistit té ri
Blerim Tuzi. Betonuza: ‘Cdokush dhe ¢do gjé qé i hedh syté,
kthehet né beton’.



6. Menaxhimi i

zbatimit té programit
té bashképunimit

Zvicra synon té forcojé institucionet shgiptare dhe t'i ndihmojé
ato té béhen mé transparente dhe efektive. . Programi i
bashképunimit zviceran do té rrisé diversitetin e partneréve té
tij pér té forcuar e vendimmarrjen demokratike dhe pér té
pérmirésuar sistemin e kontrolleve dhe balancave
vecanérisht népérmjet mbéshtetjes pér procedurat e
konsultimit dhe pérfshirjes sé& qytetaréve. Programi do t'i
kushtojé vémendje forcimit té partneriteteve me sektorin
privat, OShC-té, lévizjet dhe gytetarét -qofshin individé apoe
grupe. Me té gjithé partnerét Ambasada e Zvicrés do té
hartoj¢ mé tej masa kyce pér politika ku do té ndérthuren
diplomacia,  angazhimi  politk ~ dhe  bashképunimi
ndérkombétar. Mesazhet politike dhe ato pér politika do té
pérditésohen vazhdimisht pér té pasgyruar ndryshimet

kontekstuale dhe do t'u komunikohen audiencave té synuara.

Zvicra promovon mekanizma konsultimi dhe koordinimi midis
aktoréve kombétaré, rajonale dhe vendoré pér té nxitur
dialogun konstruktiv. Ambasada e Zvicrés gjithashtu do té
ofrojé informacion mbi disponueshméringé e ekspertizés
zvicerane pér aktoré shqiptaré. Krahas késaj, mund té
mbéshtesé shkémbime midis kolegéve, bazuar né kérkesén
dhe nése kjo shérben si burim frymézimi, dhe mund té forcojé
lidhjet me diasporén shqiptare, sipas mundésive.

Si njé donator dypalésh i réndésishém pér Shqipéring, Zvicra
nxit mekanizmat e koordinimit té donatoréve dhe angazhohet
vecanérisht né AFP, decentralizin dhe shéndetési. Zvicra
pérdor njé qasje fleksible, bazuar né faktoré té tillé si lidershipi
nga ana e QSh-s& dhe pérfshirja e institucioneve
ndérkombétare, e cila mund té ndikojé te pérzgjedhja e
temave. Zvicra i jep mjaft prioritet promovimit té pérfshirjes sé
shogérisé civile né platformat e koordinimit.

Pér sa i pérket modaliteteve té& ndihmés, Zvicra merr gjithnjé
né konsideraté pérdorimin e sistemit té vendit, bazuar né
tregues té performancés té dakorduar paraprakisht, dhe né
masa kundér korrupsionit. Né parim, Zvicra pérdor edhe
gasjet té bazuara né performancé, duke i paré pronésiné dhe
llogaridhénien si elemente kyce té njé partneriteti té frytshém.
Mundésité pér bashkéfinancim me aktorét shtetéroré né nivel
gendror dhe vendor, bashkérendimi i ndérhyrjeve me shumé
partneré dhe angazhimi i sektorit privat jané mé se té miréprit-
ur. Do té merret né konsideraté edhe mbéshtetja instituciona-
le pér té siguruar njé kuadér mundésues pér aktorét
joshtetéroré (si OShC-t&, organizatat rinore dhe sektori
privat). Programi i bashképunimit do té synojé ekuilibrin midis
rezultateve transformuese afatgjata dhe pérmirésimeve
afatshkurtra.

Bashképunimi me organizatat shumépaléshe do té realizohet
né nivel politikash dhe nivel operacional. Kur shihet e
pérshtatshme, programi i bashképunimit do té kérkojé
pérpjekje té pérbashkéta né kuadér té dialogut pér politikat,
duke u mbéshtetur te bashképunimi i ngushté i OKB-sé dhe
institucioneve financiare ndérkombétare me QSh-né. Zvicra i
sheh ndérhyrjet shumépaléshe si té& favorshme, sidomos si
mundési pér projekte me shumé partneré. Vlefshméria e
mbéshtetjes zvicerane éshté kriteri kryesor pér té vendosur
mbi angazhimin me organizata shumépaléshe.

Mund té keté ndryshime té réndésishme kontekstuale gjaté
muajve dhe viteve té ardhshme (shihni analizén kontekstuale),
gjé qé kérkon pérshtatje té ndérhyrjeve me zhvillimet e
ardhshme dhe analizé politiko-ekonomike. Novacione lidhur
me modalitetet e ndihmés dhe lloje té reja té partneriteteve
(gé pérfshijné sektorin privat, gytetarét etj.) mund té justifiko-
jné ndérmarrjen e disa risgeve, té cilat do té monitorohen nga
afér dhe do té zbuten.
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7. Drejtimi strategjik i
programit té bashképunimit

Ambasada e Zvicrés né Shqipéri e realizon drejtimin strategjik té
programit té bashképunimit pérmes instrumenteve dhe proce-
seve té mirépércaktuara. Sistemi aktual i monitorimit siguron
drejtim té orientuar drejt rezultateve, pérfshi llogaridhénien dhe
komunikimin, dhe mundéson ndérkohé menaxhim pérshtatés
né njé kontekst dinamik. Sistemi i monitorimit pérfshin katér
nivele vézhgimi: (i) kontekstin, (i) rezultatet e portofolit zviceran
(efektiviteti), (iii) zhvillimin e vendit (efektiviteti) dhe (iv) menax-
himin e programit. Monitorimi i zhvillimit té vendit do té& marré
parasysh edhe gasjen e bazuar te té drejtat e njeriut, sikurse
shprehet nga treguesit e Rishikimit Periodik Universal té
axhendés sé OKB-sé pér té drejtat e njeriut dhe sikurse pérfshi-
het pjesérisht né kuadrin toné té rezultateve.

Kuadri i rezultateve (Shtojca 2) éshté instrumenti kryesor i
monitorimit dhe drejtimit té orientuar ndaj rezultateve. Kuadri
pérshkruan gartésisht treguesit e rezultateve tepér ndryshimet e
synuara dhe shfag kontributin e programit pér rezultatet e
zhvillimit t& Shqipérisé, pér Strategjiné Zvicerane té Bashképun-
imit Ndérkombétar 2021-2024 si dhe pér Axhendén e Zhvillimit
té Qéndrueshém 2030. Burimet e té dhénave pér treguesit e
rezultateve pérfshijné statistikat kombétare dhe raportet
monitoruese kur jané té disponueshme, si dhe sistemin
monitorues té projekteve dhe vlerésimet e raportet periodike té
partneréve té zhvillimit.

Informacioni nga vlerésimet vjetore kumulative té& kuadrit
formon raportet vjetore té rezultateve. Procesi i raportimit vjetor
(RV) fokusohet te efektiviteti i objektivave té Portofolit Zviceran
(kundrejt  zhvillimit t& vendit, ekzekutimit té buxhetit dhe
aspekteve financiare), si dhe te implikimet e mésimet e nxjerra.
Raporti vjetor gjithashtu pasqyron analizén, implikimet pér
drejtimin dhe pérshtatjet e mundshme gé dalin nga Rishikimi
Mesvjetor (MYR)) dhe nga vlerésimi vjetor i skenaréve dhe
kontekstit t& zhvillimit, gé& pérdor Sistemin e Monitorimit té
Ndryshimeve té Lidhura me Zhvillimin (MERV).
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Instrumentet dhe mekanizmat e pérdorura pér monitorimin e
supozimeve, risgeve, mundésive dhe skenaréve pérfshijné
Vlerésimet e Riskut nga Partnerét, Sistemin e Kontrollit t& Brend-
shém, mbledhjet e Komiteteve Drejtues, vizitat né terren dhe
shkémbime té rregullta me palét, si dhe raportet vjetore e ato té
fazave nga partnerét zbatues pér menaxhimin e té riskut..

Té nxénit éshté pjesé e procesit té raportimit vjetor dhe forcohet
mé tej pérmes shkémbimeve t& brendshme, si mbledhjet e
Komiteteve Operacionale dhe aktiviteteve specifike, pérfshi
takime rajonale dhe misionet/vizitat né terren. Pandemia
COVID-19 ka rritur réndésiné e monitorimit dhe mbledhjes sé té
dhénave né distancé. Temé tjetér me interes né lidhje me té
nxénit, ka té béjé me lidhjet midis bashképunimit ndérkombétar
dhe aktiviteteve diplomatike. Organizatat rinore do té luajné rol
né monitorimin dhe vlerésimin e zhvillimeve kontekstuale.

Drejtimi i Programit t& Bashképunimit 2022-2025 kérkon
fleksibilitet dhe lakueshméri, pasi ka t& béje me pérgjigjen
sistematike ndaj fatkegésive té njépasnjéshme té térmetit té
2019-s dhe pandemisé sé COVID-19, dhe reagon ndaj
prioriteteve gé QSh-ja e re ka duke nisur nga 2022 , ndaj
dinamikave té procesit té anétarésimit né BE dhe Strategjisé sé
re Kombétare pér Zhvillim dhe Integrim (SKZhl). Prandaj drejtimi
i programit do té trajtohet gjaté procesit té raportimit vjetor pér
2022-shin. Kjo gjé do té pérfshij¢ edhe vendime bazuar tek
vlerésimet dhe pérfundimet lidhur me drejtimin, veganérisht né
fushén e geverisjes demokratike (mbéshtetje parlamentare dhe
zhvillim rajonal). Né vitin 2023 do té vendoset nése Programi i
Bashképunimit Zviceran né Shqipéri do t'i nénshtrohet apo jo
vlerésimit té programeve nga njésité e vlerésimit t& SDC-sé dhe
SECO-s.



Shtojca 1: Pérmbledhje e kuadrit té

rezultateve (portofoli zviceran)

Kontribut pér demokraci funksionale, institucione dhe shérbime publike efektive; njé ekonomi tregu té
géndrueshme, pérfshirése dhe konkurruese; zbutje té ndryshimeve klimatike dhe pér arritjen dhe
zbatimin e standardeve dhe vlerave evropiane

L

L

1

1

Qeverisja demokratike

Njerézit pérfitojné nga
institucionet pérfshirése, té
efektshme dhe demokratike

Ekonomia dhe

vendet e punés

Njerézit kontribuojné pér dhe
pérfitojné nga rritja e
géndrueshme ekonomike,
mundésité mé té médha pér
biznes dhe vendet e
pérshtatshme té punés

Shérbimet e
infrastrukturés dhe
ndryshimet klimatike
Njerézit pérfitojné nga aksesi i
pérmirésuar né shérbime té
géndrueshme infrastrukture
ekonomike dhe nga trajtimi i
ndryshimeve klimatike dhe
efekteve té tyre

Shéndetésia

Qytetarét e fugizuar kané
akses té barabarté né shérbime
shéndetésore cilésore

Rezultati 1:
Institucionet publike
nén-kombétare ofrojné
shérbime efektive pér té
gjithé shqiptarét, duke
pérfshiré mé té cénueshmit

Rezultati 2:

Kuvendi dhe késhillat
bashkiaké pérmirésojné
funksionet e tyre
mbikéqyrése, ligjvénése
dhe té pérfagésimit.

Rezultati 3:

Qytetarét dhe shogéria
civile e organizuar
fugizojné angazhimin e tyre
né pércaktimin e agjendave
dhe né vendimmarrie, si
dhe u kérkojné llogari
institucioneve publike

Rezultati 1:

Njé kuadér makroekonomik i
besueshém pérmiréson aftésiné
e rimékémbjes, ofrimin e
shérbimeve dhe rrit besimin e
qytetaréve dhe bizneseve pér té
konsumuar dhe investuar.

Rezultati 2:

Njé mjedis biznesi migésor me
novacionin kontribuon drejt
konkurrueshmérisé mé té larté,
investimeve produktive dhe
mundésive pér punésim.

Rezultati 3:
Punésueshméria e njerézve (té
rinjve) pérmirésohet pérmes
zhvillimit té aftésive gé kérkon
tregu dhe shérbimeve efektive
té tregut té punés

Rezultati 1:

Njerézit pérfitojné nga
shérbime té besueshme dhe
té pérballueshme té ujit té
pijshém, ujérave té ndotura
dhe mbetjeve té ngurta gé
ofrohen nga institucione
publike efektive.

Rezultati 2:

Autoritetet kombétare dhe
vendore menaxhojné
energjiné né ményré té
géndrueshme pér té
ndihmuar me zbutjen e
ndryshimeve klimatike dhe
pér t'i mbéshtetur qytetet
dhe komunitetet té béhen
mé rezistente ndaj
rrezigeve natyrore.

Rezultati 1:

Njerézit ndjekin stile jetese
mé té shéndetshme né njé
mjedis qé favorizon shéndetin

Rezultati 2:

Sistemi shéndetésor ofron
akses té pérmirésuar né
shérbimet e kujdesit
shéndetésor parésor me
pérmirésim té aftésisé sé
rimékémbjes dhe pérgatitjes
né rast emergjencash

Strategjia pér Bashképunim
Ndérkombétar e Zvicrés
Nénobjektivat*: (3) (7) dhe (10)

Strategjia pér Bashképunim
Ndérkombétar e Zvicrés
Nénobjektivat (1) dhe (2)

Strategjia pér Bashképunim
Ndérkombétar e Zvicrés
Nénobjektivat: (3), (6) dhe (7)

Strategjia pér Bashképunim
Ndérkombétar e Zvicrés
Nénobjektivat: (7) dhe (10)

Objektivat e Zhvillimit
té Qéndrueshém:
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Objektivat e Zhvillimit
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6 CLEANWATER
AND SANITATION ACTION
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Objektivat e Zhvillimit
té Qéndrueshém:

3 GOODHEALTH
ANDWELLBENG
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Tema tej-pérshkuese: Gjinia, Pérfshirja sociale, Qeverisja
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*Nénobjektivat e Strategjisé sé Bashképunimit Ndérkombétar té Zvicrés ndaj té cilave kontribuon Programi pér Bashképunim me Shqipériné:

(1 Fugizimi i kushteve kuadér pér aksesin né treg dhe krijimin e mundésive ekonomike

(2) Promovimi i nismave novatore té sektorit privat pér lehtésimin e krijimit té vendeve té pérshtatshme té punés
(3) Trajtimi i ndryshimeve klimatike dhe efekteve pérkatése

(6) Parandalimi i fatkeqésive dhe sigurimi i rindértimit dhe rehabilitimit

(7) Pérmirésimi i aksesit té barabarté né shérbime cilésore bazé

(10) Promovimi i qeverisjes sé miré dhe shtetit té sé drejtés, si dhe fugizimi i shogérisé civile
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Shtojca 2: Kuadri 1 rezultateve
pér portofolin zviceran

Qeverisja demokratike (SDC/SECO)

Rezultati 1 i Portofolit Zviceran: Njerézit pérfitojné nga institucionet pérfshirése, té efektshme dhe demokratike.

Jep kontribut pér:

forcimi i shogérisé civile.

Nén-objektivin Nr. 3: Trajtimi i ndryshimeve klimatike dhe ndikimeve té tyre;
Nén-objektivin Nr. 7: Forcimi i gasjes sipas nevojés né shérbime bazé me cilési té larté;
Nén-objektivin Nr. 10: Nixitja e geverisjes sé miré dhe sundimit té ligjit dhe

(1) Rezultatet e
Portofolit Zviceran

(2) Kontributi i
Programit Zviceran

(3) Rezultatet e
Zhvillimit té Vendit

Deklarata e rezultatit 1: Institucionet
publike nén-kombétare ofrojné shérbime
efektive pér té gjithé shqiptarét, pérfshiré
ata mé té cénueshmit.

Treguesit:

1) Pjesémarrja e publikut: Numri i njerézve qé
marrin pjesé né dhe ndikojné ofrimin e
shérbimeve publike, vendimmarrjen dhe
buxhetin né vendbanimet e tyre (GOV_ARI 1,)
Baza fillestare (2020): 7.110 njeréz morén
pjesé né 32 anketime né internet, dhe
mesatarisht 130 persona marrin pjesé né
procesin e vendimmarrjes (40% F) né 33
bashki

Synimi (2025): 20% mé shumé njeréz (50%
F) né 61 bashki

2) Menaxhim i besueshém publik: Numri i
bashkive qé hartojné (a) buxhete realiste té
bazuara né performancg, (b) rritje té té
ardhurave vendore dhe (c) raporte
financiare né pérputhje me kérkesat

Baza fillestare (2020): (a) 28 NJQV (b) 18
NJQV (c) 18 NJQV

Synimi (2025): (a,b,c) 61 NJQV

3) Mbrojtja sociale: Pjesa e popullsisé sé
mbrojtur té paktén né njé zoné té mbrojtjes
sociale (POV TRI 2); gasje e pérmirésuar né
shérbime shogérore.

Baza fillestare (2021): 187.630 persona té
cénueshcénueshém (+50% F) gé jetojné né
25 NJQV

Synimi (2025): 350.000 persona té
cénueshcénueshém (+50% F) gé jetojné né
30 NJQV

Zvicra mbéshtet forcimin e kapaciteteve
bashkiake pér hartimin e buxheteve dhe
raporteve pér performancén e shérbimeve,
bazuar né té dhéna té besueshme pér
vendimmarrje, dhe pér komunikimin e tyre
qytetaréve né ményré transparente pérmes
njé formati té digjitalizuar dhe migésor me
pérdoruesin.

Zvicra mbéshtet ofrimin mé té miré té
shérbimeve té pérzgjedhura.

Zvicra mbéshtet ofrimin e shérbimeve
shogérore té decentralizuara dhe té
integruara dhe éshté e afté té sigurojé
pérfshirjen e té gjithé grupeve dhe
personave té cénueshcénueshém né
Shqipéri.

Supozimet:

o Shérbimet jané té financuara né ményré
té pérshtatshme.

o Administrata forcon kapacitetet e saj té
ofrimit.

Risget:

© Ka mungesé vullneti pér té vijuar
decentralizimin e pérgjegjésive dhe
burimet né nivelin vendor.

Deklarata e rezultatit 1: Cilésia e
shérbimeve publike té ofruara nga qeverisja
vendore pérmirésohet dhe pérshkallézohet
(Strategjia e Decentralizimit)

Treguesit:

1) Kénagésia e qytetaréve me shérbimet
publike

Baza fillestare (2020): 64% (Hartézimi i
Qeverisjes Vendore 2020)

Synimi (2025): 72% (Hartézimi i Qeverisjes
Vendore 2025)

2) Financa vendore té forcuara dhe autonomi
e shtuar fiskale, pérmes konsolidimit té
sistemit té té ardhurave vendore dhe forcimit
té sistemit t& menaxhimit té financave
publike né nivel vendor.

Baza fillestare (2021): vendoset né gershor
2022,

Synimi (2025): vendoset né gershor 2022
(Burimi) Strategjia e Decentralizimit dhe
Strategjia e MFP)

3) Fillimi i zbatimit té grupit té ploté té
masave té decentralizuara té mbrojtjes
sociale pér parandalimin e varférisé dhe
reduktimin e pabarazive pritet té arrihet deri
né vitin 2024.

Baza fillestare e varférisé (2018): 23,4%
Synimi i varférisé:

Koeficienti Gini Baza fillestare (2018):
35,4%

Koeficienti Gini Synimi (2025): sipas
pérditésimeve periodike té BE-SILC

Baza fillestare e mbulimit me shérbime
shogérore (2021): 50% e popullatés
Synimi (2025): pér t'u vendosur né bazé té
dokumentit té ri té politikés pér pérfshirjen
sociale
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Deklarata e rezultatit 2: Parlamenti
dhe késhillat bashkiaké pérmirésojné
funksionet e tyre mbikéqyrése, ligjbérése
dhe té pérfagésimit

Treguesit

1) Pérfagésimi demokratik: Pjesa e
qytetaréve té kénaqur me parlamentin e tyre
(té kategorizuar sipas gjinisé, GOV TRI 1)
Baza fillestare (2019): Besimi tek parlamenti
28% (M: 30% - F: 28%)

Synimi (2025): Besimi tek parlamenti 40%
(M: 40% - F: 40%) (Burimi: Anketimi Besimi
tek Qeverisja)

2) Numri i vendimeve té késhillave
bashkiaké gé i pérgjigjen nismave qytetare
(p.sh. peticioneve, ankesave, nismave
qytetare, kérkesave, etj.)

Baza fillestare (2020): 48 bashki kané
regjistruar 402 kérkesa; 160 kérkesa kané
marré pérgjigje nga késhillat pérkatés; dhe
25% e kérkesave jané pasgyruar né
vendimet e késhillave.

Synimi (2025): 10% mé shumé kérkesa té
pasgyruara né vendimet e késhillave té té
61 bashkive

Zvicra ndihmon né mékimin e kontrollit
dhe balancave duke forcuar funksionet
bazé té parlamentit né nivel kombétar dhe
té késhillave bashkiaké.

Supozimet:

e Parlamenti dhe késhillat bashkiaké
rreken té forcojné kapacitetet dhe
mekanizmat e tyre té brendshém, dhe
béhen mé transparenté dhe pérfshirés.

e nstitucionet e pavarura té pérzgjedhura
jané té gatshme té luajné rolin e tyre.

Risget:

e Interesat partiaké pengojné parlamentin
dhe késhillat bashkiaké né kryerjen e
funksioneve té tyre bazé.

e nstitucionet e pavarura nuk jané té
afta/té gatshme té hartojné raporte té
pavarura.

Deklarata e rezultatit 2: Ligjbérja
cilésore dhe kontrolli i fugishém
parlamentar mé prané qytetaréve,
sigurohen pér konsolidimin e demokracisé,
qgeverisjen e miré, zhvillimin, mirégenien
dhe integrimin evropian té Shqipérisé.

Treguesit:

1) Parlamenti zbaton planin strategjik.
Baza fillestare (2021): 0%

Synimi (2025): 75% e masave té planit
strategjik jané zbatuar

2) Rregullat dhe procedurat e késhillave
bashkiaké jané té pércaktuara dhe né
zbatim té ploté.

Baza fillestare (2020): 40 késhilla
bashkiaké

Synimi (2025): 61 késhilla bashkiaké

Deklarata e rezultatit 3: Qytetarét
dhe shogéria civile e organizuar forcojné
angazhimin e tyre né pércaktimin e
agjendés dhe né vendimmarrje, dhe i
kérkojné institucioneve llogari.

Treguesit:

1) Pjesémarrja demokratike dhe gasja né
informacion: Pjesa e njerézve qé besojné
se jané té informuar mé miré dhe kané mé
shumé zé, né sajé té nismave té shogérisé
civile té mbéshtetura, apo medias pér
interes publik (GOV TRI 2).

Baza fillestare (2021): 56,5%

F: 50% dhe 23% LNOB (50% F)
Synimi (2025): 65%

F: 50% dhe 25% LNOB (50% F)
Burimi: Programi pér mbéshtetjen e
shoqérisé civile

2) Hapésira pér shogériné civile: Numri i
organizatave té shoqérisé civile gé japin
kontribut né dialogun me shumé palé
interesi, ose pér respektimin e té drejtave
té njeriut (FCHR_ARI_T1)

Baza fillestare (2020): 7

Synimi (2025): 20

Burimi: Projekti pér Mbéshtetjen e
Shogérisé Civile

Zvicra jep kontribut pér demokraci dhe
sistemi kontrolli dhe balancash té
pérmirésuar, pérmes mbéshtetjes sé
aktoréve qytetaré, pérfshiré median, né
veprimet e tyre gé ndikojné né pércaktimin
e pérparésive, vendimmarrjen, dhe
llogaridhénien e autoriteteve geveritare.
Nismat e suksesshme japin kontribut né
rritjen e besimit tek institucionet.

Supozimet:

© Ka vullnet té pérgjithshém politik pér té
siguruar njé mjedis té favorshém pér
angazhimin gytetar dhe até t& OSHC-ve.

e Ka vullnet té pérgjithshém politik pér té
siguruar njé mjedis té favorshém pér
angazhimin qytetar dhe até té OSHC-ve.

Risget:

e \/ijon prirja drejt politizimit té shogérisé
civile dhe medias.

e Apatia politike dhe zhgénjimi i
pérgjithshém i popullsisé pengojné
mobilizimin e qytetaréve.

o Liria e kufizuar e medias pérkegésohet.

© QSH tregon njé mungesé vullneti lidhur
me angazhimin né dialog konstruktiv.

Deklarata e rezultatit 3: Shogéria
civile aktive, kritike dhe konstruktive
siguron njé pérbérés thelbésor té njé
demokracie pluraliste, qé i lejon qytetaréve
té organizohen lirisht né grupe interesi dhe
té marrin pjesé né procesin e ciklit té
politikave dhe vendimmarrjes sé vendit té
tyre né ményré té rregulluar dhe transpar-
ente. (Udhérréfyesi pér zhvillimin e
shogérisé civile 2019-2023)

Treguesit:

1) Zbatimi i Udhérréfyesit pér Politikat
Qeveritare pér njé Mjedis mé Mundésues
pér Zhvillimin e Shogérisé Civile 2019-2023
Baza fillestare (2020): Nuk ka progres
Synimi (2023) 50% e masave té nisura ose
né progres

(Burimi: Progres Raporti i BE-sé)

2) Lirité themelore: Zbatimi i rekomandi-
meve pér masa té efektshme pér forcimin e
lirisé sé mendimit dhe shprehjes sé medias,
dhe pér té sigurimin e njé mjedisi mé té
sigurt pér gazetarét.

Baza fillestare (2020): 3 rekomandime
Synimi (2025): 3 rekomandime té zbatuara
(Burimi: Shqyrtimi Periodik Universal i
OKB-sé pér té Drejtat e Njeriut)
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(4) Linjat e veprimtarisé (Programi Zviceran)

Teoria e ndryshimit:

Nése qytetarét dhe organizatat e shogérisé civile organizohet, angazhohen né pércaktimin e agjendés dhe vendimmarrije, dhe i kérkojné llogari
institucioneve publike, dhe nése institucionet publike legjislative dhe ekzekutive jané té gatshme dhe té afta té pérgjigjen, atéheré parlamentet
dhe késhillat vendoré do té kryejné funksionet e tyre bazé, dhe do té pérmirésohet qeverisja demokratike dhe ofrimi pérfshirés i shérbimeve,
sepse njé shogéri civile aktive, kritike dhe konstruktive dhe institucione llogaridhénése jané pérbérés thelbésoré té njé demokracie pluraliste.

o Mbéshtetje pér bashkité pér pérmirésimin e kapaciteteve institucionale dhe njerézore né fushat kyce t& MFP, bazuar né prova lidhur me
shpenzimet publike dhe llogaridhénien financiare (PEFA).

Mbéshtetje pér bashkité pér garantimin e komunikimit transparent lidhur me kryerjen e shérbimeve dhe pérmirésimin gjithépérfshirés té
shérbimeve té arsimit parashkollor.

e Forcimi i aftésive té bashkive pér té menaxhuar né ményré efikase shérbimet shogérore dhe pér té promovuar pérfshirjen sociale, dhe té aftésive
té qeverisjes gendrore pér té zbatuar kuadrin e politikave pér ofrimin dhe financimin e shérbimeve shogérore.

Mbéshtetje pér krijimin dhe zhvillimin e sistemeve rajonale dhe vendore té statistikave (regjistrim bazuar né funksion).

Mbéshtetje pér késhillat bashkiaké dhe parlamentin kombétar pér kryerjen e funksioneve té tyre bazé, si pérfagésimi, legjislacioni dhe
mbikéqyrja. Kjo do té thoté forcim té administratés sé parlamentit si dhe njohuri nga ana e deputetéve dhe késhilltaréve né parlament pér tema
té pérzgjedhura. Késhillat bashkiakeé té fugizuar kané komisione aktive té gjinisé dhe pérfshirjes sociale (aleancat e grave), dhe veprojné me
pjesémarrjen qytetare.

Mbéshtetje pér institucionet e pavarura pér dorézimin né parlament té raporteve té bazuara né prova (vendoset né 2022).

Forcohen qytetarét, lévizjet dhe OSHC-té (me organizim formal ose jo), duke mbéshtetur shtysat pér ndryshim gé po kérkojné integrimin e tyre
né vendimmarrje, llogaridhénien dhe transparencén e institucioneve publike, si dhe pér formulimin e propozimeve konkrete pér zhvillim.
Mbéshtetje pér fugizimin e personave té cenueshém, gé té gézojné gasje té barabarté né mundési dhe té kené zérin e tyre lidhur me vendimet
qé ndikojné jetén e tyre.

Mbéshtetje pér bashkité qé té jené mé llogaridhénése ndaj qytetaréve dhe t'i pérfshijné ata né vendimmarrje, pérfshiré konsultimet publike pér
buxhetet bashkiake.

(5) Burimet, partneritetet (Programi Zviceran)
Buxheti: 36,8 milion CHF (Franga zvicerane) (SDC 32,8 milion CHF; SECO 4 milion CHF pér MFP né nivel nénkombétar)

Partnerét publiké kryesoré do té jené Ministria e Punéve té Brendshme, Ministria e Financave, Parlamenti, Ministria e Shtetit pér Marrédhéniet
me Parlamentin, INSTAT, Agjencia pér Mbéshtetjen e Vetéqeverisjes Vendore, Shogatat e Njésive té Vetéqeverisjes Vendore, institucione té
pavarura té pérzgjedhura dhe njésité e vetéqeverisjes vendore. Shogéria civile, organizatat vendore dhe kombétare do té mbéshteten, ashtu si
edhe Iévizjet, grupet e qytetaréve dhe individét. Vazhdimésia e mundshme e partneriteteve me UNDP-né, dhe OSBE-né do té vlerésohet bazuar
né rezultatet dhe respektimin e rregullave administrative té SDC-sé.

Sa i pérket modaliteteve dhe llojeve té partneriteteve, mandatet duhet té ulen dhe kontributet duhet té merren fillimisht né konsideraté pér
institucionet publike, por edhe pér OJF-té vendore. Mund té pérdoren veprime té vogla pér té pérforcuar koherencén ndérmjet mesazheve
politike dhe ndérhyrjeve. Bashkédrejtimi i grupit té punés pér decentralizimin me BE-né do té vijohet, dhe duhet té merret né konsideraté njé rol
mé aktiv né grupin e punés té OSHC-ve, bazuar né mundésité pérkatése.

(6) Rezultatet e menaxhimit/performancés, pérfshiré treguesit (Programi Zviceran)

o Vendimi pér mbéshtetjen e mundshme té zhvillimit rajonal do té merret né janar té vitit 2022. Mund té pércaktohet njé temé e re ndérhyrjeje né
SPO 1 (p.sh. antikorrupsioni).

® Mbéshtetja pér OSHC-té do té shtohet dhe zgjerohet pér té a) pérforcuar efektin plotésues té ndérthurjes sé mesazheve politike, dialogut pér
politikat dhe ndérhyrjeve dhe b) pérfshiré aktoré té rinj (p.sh. lévizje, kontribute strategjike pér OJF-té kombétare).

o Mbéshtetja pér parlamentin mund té pérfshijé aktoré té jashtém shtesé (p.sh. institucionet e pavarura), gé plotésojné mbéshtetjen e
drejtpérdrejté dhe bashképunimi me partnerét aktualé mund té ripérkufizohet ose pérshtatet.

o Mesazhet politike pér geverisjen demokratike do té pérditésohen vazhdimisht me qéllim pasqyrimin e ndryshimeve né kontekst dhe do t'i
komunikohen audiencave té synuara pérkatése.
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Zhvillimi ekonomik dhe punésimi (SECO dhe SDC)

Rezultati 1 i Portofolit Zviceran: Njerézit japin kontribut pér, dhe pérfitojné nga, rritja ekonomike, mé shumé mundési

pér biznes dhe mé shumé puné dinjitoze.

Jep kontribut pér:

Nén-Objektivi Nr. 1: Forcimi i kushteve kuadér pér gasjen né treg dhe krijimin
e mundésive ekonomike;
Nén-objektivi Nr. 2: Promovimi i nismave novatore ne sektorin privat pér
té lehtésuar hapjen e vendeve dinjitoze té punés.

(1) Rezultatet e
Portofolit Zviceran

(2) Kontributi i
Programit Zviceran

(3) Rezultatet e
Zhvillimit té Vendit

Deklarata e rezultatit 1: Njé kuadér i
besueshém makroekonomik pérforcon
aftésiné ripértéritése, pérmiréson ofrimin e
shérbimeve dhe rrit besimin e qytetaréve
dhe bizneseve pér té konsumuar dhe
investuar.

Treguesit:

1) Masa pér pérmirésimin e kuadrit
rregullator dhe institucional (SECO SI 1)
Baza fillestare (2020): pér masat e MFP
treguesit dhe pikézimi i PEFA; pér masat e
administratés tatimore, treguesit dhe
pikézimi i TADAT

Synimi (2025): Tregues dhe pikézim i
pérmirésuar i PEFA* dhe TADAT

2) Masat pér pérmirésimin e stabilitetit
financiar dhe zhvillimin e tregut (SECO SI 3)
Baza fillestare (2021): Kapacitetet e mira té
Bankés sé Shqipérisé pér hartimin dhe
zbatimin e politikave té kujdesshme né nivel
makro pér parandalimin e risqeve qé
kércénojné stabilitetin financiar dhe pér té
rritur géndrueshmériné e bankave dhe
institucioneve té tjera financiare; trequ i
kapitalit &shté pak i zhvilluar, dhe nuk ka
thellési dhe diversifikim, ndérsa pérfshirja
financiare éshté né nivelet mé té uléta né
rajonin e Ballkanit.

Synimi (2025): Kapacitete té pérmirésuara
té Bankeés sé Shqipérisé né fushén e
stabilitetit financiar; tregu i kapitalit
zgjerohet pér shkak té rritjes dhe
diversifikimit té ofertés dhe mé specifikisht
té konsumatoréve me edukim financiar
(vecanérisht bizneset e vogla dhe familjet).

Zvicra mbéshtet forcimin e institucioneve
shqiptare pér arritjen e gjendjes sé
besueshme dhe té géndrueshme
makroekonomike dhe njé tregu té
géndrueshém financiar dhe té kapitalit.

Supozimet:

o Reformat pér stabilitetin makroekonomik
dhe fiskal pérparojné me ritém té
géndrueshém.

o Sektori financiar mbetet i géndrueshém
né pérgjithési, ndérsa tregu i kapitalit
vijon té zgjerohet dhe zhvillohet.

Risget:

o Risget fiskale vijojné té jené té
pranishme, kryesisht té lidhura me
presionin e larté demografik, borxhin e
larté publik, mbledhjen e ulét té té
ardhurave dhe kontigjencat qé rrjedhin
nga PPP-té; risqet e sektorit financiar
lidhen me shkallén e larté t& pérdorimit
té Euros, numrin e larté té huave té
kéqija (NPL) dhe cenueshmériné
sistemike té sektorit jobankar.

Deklarata e rezultatit 1: Stabiliteti
financiar dhe konvergjenca e géndrueshme
ekonomike arrihen falé njé buxheti mé té
miréekuilibruar dhe géndrueshém, me njé
raport té reduktuar té borxhit ndaj PBB-sé,
institucione financiare pérgjegjése dhe njé
treg t& mirézhvilluar dhe konsoliduar
financiar.®

Treguesit:

1) Borxhi publik dhe deficiti fiskal (raporti
me PBB-né)®

Baza fillestare (2021): 78,6%; -6,5%
Synimi (2025): 73,8%, -2%

2) Treguesit kygé t& MFP-sé

Baza fillestare (2021): Sipas strategjisé sé
MFP-sé

Synimi (2025): Sipas strategjisé sé MFP-sé
3) Raporti i huave té kégija (NPL),
inflacionit, treguesve té tjeré té sistemit
financiar

Baza fillestare (2021): inflacioni 2,4%;
NPL-té 8%

Synimi (2025): inflacioni 3%; NPL mé té
uléta ('normale’ éshté 2-3%)

4 Vlerésimi i fundit kombétar PEFA u krye né 2018 (BB); vlerésimi i fundit TADAT u krye né 2019 (FMN).
Burimi: SKZHI 2015-2020 qé do té pérditésohet me SKZHI-né e re 2022-2030 sapo té jeté e disponueshme.
Synimet i referohen vitit 2024; synimi pér vitin 2025 do té pércaktohet né pjesén e paré té vitit 2022. Burimi: MFE
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Deklarata e rezultatit 2: Njé mjedis
biznesi i pérmirésuar dhe migésor me

novacionin jep kontribut pér konkurrencé mé

té madhe, investim né prodhimtari dhe
mundési punésimi.

Treguesit:

1) Masat pér pérmirésimin e mjedisit té
biznesit’

Baza fillestare (2021): hendeget dhe sfidat e
identifikuara lidhur me ligjet/rregulloret/pro-
cedurat/praktikat/politikat geveritare

Synimi (2025): ligjet/rrequlloret/procedur-

at/praktikat/politikat geveritare té pérmirésu-

ara dhe né zbatim

2) Numri i prodhuesve ose shogérive gé kané

gasje né financim dhe qé pérftojné qasje né
tregje apo zinxhiré té rinj vlerash (SECO SI
12&15)8

Baza fillestare (2021): 0

Synimi (2025): pér t'u pércaktuar

3) Numri i individéve qé kané punésim té ri
ose mé té miré (IED_ARI_2)°

Baza fillestare (2021): 0

Synimi (2025): 4.300

Zvicra jep kontribut pér njé mjedis biznesi
migésor me novacionin me géllim rritjen e
konkurrencés, prodhimtarisé dhe investimeve,
dhe punon me aktorét publiké dhe privaté
pér t& dhéné kontribut né rritjen e sektorit
privat, investimet migésore me klimén dhe
krijimin e vendeve dinjitoze té punés.

Supozimet:

o Institucionet publike shqiptare dhe aktorét
e sektorit privat jané té angazhuar ndaj
parimeve té geverisjes sé miré ekonomike
dhe pér pérmirésimin e njé mjedisi
mundésues biznesi, gé jep kontribut pér njé
sektor privat konkurrues dhe produktiv.

e Qeveria vijon té jeté e angazhuar pér
zbatimin e reformave né sektorin e
punésimit dhe biznesit me géllim mékimin e
mé shumé vendeve dinjitoze té punés.

Risqet:

o Rritja ekonomike éshté e moderuar pér
shkak té ritmit t& ulét té reformés dhe
rimékémbjes sé ngadalté nga recesioni i
shkaktuar nga COVID-19.

o Zhvillimi i sektorit privat mbetet nén
potencialin e vet pér shkak té gasjes sé
kufizuar né financim, dije dhe tregje.

Deklarata e rezultatit 2: Njé
ekonomi konkurruese e shtyré mé shumé
nga novacioni dhe e bazuar né njohuri
krijon vende pune té reja me cilési mé té
larté, duke pérdorur potencialin e
tranzicionit digjital dhe transformimin e
zinxhiréve ndérkombétaré té vlerave, dhe
duke theksuar zhvillimin e géndrueshém
dhe integrimin né BE dhe até rajonal.'

Treguesit:

1) Treguesit kyc té mjedisit té biznesit
Baza fillestare (2021): sipas SZHBI-sé""
dhe Planit té Veprimit 2021-27

Synimi (2025): sipas SZHBI-sé dhe Planit
té Veprimit 2021-27

2) Shkalla e papunésisé

Baza fillestare (2020): 11,7%; papunésia
e rinisé 20,9%

Synimi (2025): 8,9%; papunésia e rinisé
18%

Deklarata e rezultatit 3:
Punésueshméria e personave (té rinj)
pérmirésohet pérmes zhvillimit té aftésive
pérkatése pér tregun dhe shérbimeve
efikase té tregut té punés.

Treguesit:

1) Numri i té rinjve (F/M) té regjistruar né
zhvillim mé té miré té aftésive profesionale
(SDC IED ARI 1) dhe gé pérfitojné nga
shérbimet e ndérmjetésimit t& punés

Baza fillestare (2021): 0

Synimi (2025): 21.500 (44% 1)

2) Numri i kontributeve pér njé sistem
AFP-je mé pérfshirés dhe mé afér trequt té
punés (SDC IED TRI3) dhe masat té
pérmirésuara aktive pér tregun e punés
(MATP).

Baza fillestare (2021): (pér t'u pércaktuar)
Synimi (2025): 1 sistem AFP-je i konsolidu-
ar/i orientuar nga tregu i punés; 1 sistem
MATP-je me né gendér individin (pér t'u
pércaktuar)

3) Numri i shogérive gé japin kontribut pér
zhvillimin e aftésive profesionale pérkatése
(SDCIED TRI 2)

Baza fillestare (2021): 590 shoqéri presin
2.316 praktikanté (21% f)

Synimi (2025): 750 shogéri presin 4.600
praktikanté (té paktén 25% f)

Zvicra jep kontribut pér gasjen e pérmirésu-
ar né kapital dhe aftési, si dhe pér
zhvillimin e tregjeve té géndrueshme dhe
konkurruese, duke u pérgendruar fort né
zhvillimin e aftésive dhe até institucional.

Supozimet:

e Qeveria dhe sektori privat mbeten té
gatshém té angazhohen né zbatimin e
AFP-sé sé reformuar dhe pér njé sistem
informacioni té tregut té punés.

Risqet:

e Qeveria redukton fondet pér zhvillimin e
aftésive si pasojé e efekteve té
pandemisé.

® Dobésia e shogatave té sektorit privat
pengon angazhimin e tyre né AFP.

e Palét kryesore té interesit nuk kané
kapacitete pér pérthithjen e mbéshtetjes
sé jashtme dhe/ose pér té mirémbajtur
rezultatet e arrira.

Deklarata e rezultatit 3: Aftési té
pérmirésuara dhe vende pune mé té mira
pér té gjitha graté dhe burrat'

Treguesit:

1) Shkalla NEET (jo né arsim, punésim, apo
trajnim)

Baza fillestare (2021): 25,5% né vitin 2019
Synimi (2025): pér t'u pércaktuar né kuadér
té Strategjisé sé re Kombétare pér Aftési dhe
Punésim

2) Té papunét e regjistruar qé pérfitojné nga
programet e nxitjes sé punésimit

Baza fillestare (2021): 20,2% né vitin 2019
Synimi (2025): pér t'u pércaktuar né kuadér
té Strategjisé sé re Kombétare pér Aftési dhe
Punésim

3) Shkalla e punésimit té té diplomuarve té
arsimit profesional

Baza fillestare (2021): 45% né vitin 2019
Synimi (2025): pér t'u pércaktuar né kuadér
té Strategjisé sé re Kombétare pér Aftési dhe
Punésim

Lidhur me SECO SI 1, por duke iu referuar vecanérisht kushteve kuadér té mjedisit té biznesit.
Njé néngrup té dhénash pér kété tregues do té sigurojé informacion pér IED_ARI_3 (numri i individéve gé kané gasje né dhe pérdorin produktet dhe shérbimet financiare zyrtare).
Njé néngrup té dhénash pér kété tregues do té sigurojé informacion pér SECO SI 13 (Numri i vendeve té punés té krijuara, t& mbajtura ose té pérmirésuara).

Strategjia e Zhvillimit té Biznesit dhe Investimeve 2021-2027 (SZHBI)

Strategjia e Zhvillimit té Biznesit dhe Investimeve 2021-2027 (SZHBI)

Burimi: Strategjia Kombétare pér Aftési dhe Punésim 2019-2022, e cila do té pérditésohet vitin gé vjen.
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(4) Linjat e veprimtarisé (Programi Zviceran)

Teoria e ndryshimit

Nése Shqipéria mbéshtetet pér té konsoliduar njé kuadér té besueshém ekonomik gé béhet shtysé pér njé sektor mé té gjallé, konkurrues dhe
produktiv privat dhe nése punésueshméria e té rinjve rritet, atéheré stabiliteti financiar dhe konvergjenca e géndrueshme ekonomike do t'i
lejojné ekonomisé té rritet né ményré pérfshirése dhe géndrueshme, sepse institucionet publike shgiptare dhe aktorét e sektorit privat krijojné
mé shumé vende pune dinjitoze dhe jané té angazhuara ndaj parimeve té geverisjes sé miré dhe pérmirésimit té mjedisit té biznesit.

Mékim i dialogut té politikave, pérfshiré partnerét e tjeré pér zhvillim, gé synon mbéshtetjen e QSH-sé pér zbatimin e reformave ekonomike dhe
advokimin pér parimet e geverisjes sé miré (p.sh. inkurajimin e pérdorimit té konsultimeve publike).

Mbéshtetje pér kapacitetet institucionale té MFP-sé né nivel gendror dhe mobilizim té forcuar té burimeve vendase, duke u pérgendruar né
menaxhimin e borxhit, kontabilitetin publik, mbikéqyrjen e jashtme, administratén tatimore, si dhe rritjen e kapaciteteve dhe performancés
institucionale.

Mbéshtetje pér institucionet shaiptare lidhur me forcimin e aftésive analizuese pér financimin e riskut nga fatkeqésité dhe pér t'i ndihmuar ato
né identifikimin e pérparésive pér forcimin e aftésive ripértéritése financiare né kuadér té fatkeqésive.

Né sektorin financiar, mbéshtetje pér i) Bankén e Shqipérisé pér hartimin e politikave monetare, stabilitetin financiar dhe kapacitetet kérkimore,
dhe ii) Autoritetin e Mbikéqyrjes Financiare pér rregullore té pérforcuara dhe mbikéqyrje té tregjeve té kapitalit dhe sigurimeve.

Kontribut pér politikébérjen ekonomike té efektshme dhe pér mundésimin e mjedisit pér bizneset, duke forcuar kapacitetet e institucioneve té
sektorit publik dhe privat, dhe duke mbéshtetur dialogun e bazuar né prova dhe ndarjen e njohurive ndérmjet geverisé dhe sektorit privat.
Konsolidimi i reformés sé raportimit financiar té korporatave dhe forcimi i regjimit té pamundésisé paguese pér veprimtari mé transparente, té
besuara dhe efikase té sipérmarrjeve private.

Pérmirésimi i gasjes sé sipérmarrésve dhe bizneseve né burime (financim, njohuri dhe teknologji), pérfshiré gasjen e diversifikuar né treg (né
vend dhe né rang ndérkombétar), cka jep kontribut pér mé shumé konkurrencé.

Forcimi i ofrimit té& shérbimeve té institucioneve té sektorit privat dhe organizatave té mbéshtetjes sé biznesit.

Forcimi i standardeve té cilésisé dhe certifikimit, si dhe sistemeve kombétare té infrastrukturés sé cilésisé, ndérkohé gé lehtésohet
pérputhshméria e shogérive (pilot).

Mbéshtetje pér ekosistemin e sipérmarrjes dhe sipérmarrésit pér té zhvilluar aftésité e nevojshme pér themelimin dhe rritjen e shogérive gé
krijojné mé shumé vende dinjitoze pune.

Kontribut pér konsolidimin e sistemit t& AFP-sé né Shqipéri dhe Masat Aktive té Tregut té Punés duke kopjuar dhe pérshkallézuar modelet e
besueshme, praktikat mé té mira dhe mésimet e nxjerra. Ndérhyrjet pérgendrohen né kryesisht agjencité kombétare dhe ofruesit pérkatés duke
pérdorur instrumente pér ngritjen e kapaciteteve dhe zhvillimin institucional.

(5) Burimet, partneritetet (Programi Zviceran):
Buxheti: 35,1 milion CHF (SDC 17,6 milion CHF; SECO 17,5 milion CHF)

Partnerét: Ministria e Financave dhe Ekonomisé, Banka e Shqipérisé, Autoriteti i Mbikéqyrjes Financiare, Kontrolli i Larté i Shtetit, Drejtoria e
Pérgjithshme e Pronésisé Industriale, ofruesit publiké dhe privaté t& AFP-sé dhe aktoré té sektorit privat (si biznese, organizata mbéshtetjeje/of-
rues shérbimesh, organizata té sektorit, pérshpejtues dhe inkubatoré).

Bashkérendimi me partnerét pér zhvillim: FMN, BB, IFC, OKB, GIZ, Delegacioni i BE, BERZH, ADA, Bashképunimi Italian.

(6) Rezultatet e menaxhimit/performancés, pérfshiré treguesit (Programi Zviceran)

o Pérforcimi i pérgendrimit pér pérshkallézimin dhe pérséritjen e pérvojave/mésimeve té nxjerra me géllim arritjen e ndryshimeve sistemike.
(Treguesi: Cilésia e shkémbimeve dhe rastet né té cilat mésimet e nxjerra jané pérdorur né vendimet e organeve drejtuese).

e Vlerésimi dhe dhénia pérparési angazhimit né gasje bashképunuese, partneriteti ose me shumé palé interesi
(Treguesi: Cilésia dhe efektshméria e rrjeteve).

e Zvicra do té bashkédrejtojé grupin tematik té punés pér AFP-né dhe do té mbéshtesé bashkérendimin geveri-donatoré gé jep kontribut pér
reformat. (Treguesi: Niveli i njohjes nga homologét, qé Zvicra éshté burim i besueshém né kuadér té reformave té AFP-sg).

e Mesazhet e politikave pér zhvillimin ekonomik dhe punésimin do té pérditésohen vazhdimisht me géllim pasqyrimin e ndryshimeve té kontekstit
dhe do t'i komunikohen pérkatésisht audiencave té synuara.
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Shérbimet infrastrukturore dhe ndryshimet klimatike (SECO)

Rezultati 3 i Portofolit Zviceran: Njerézit pérfitojné nga gasja e pérmirésuar né shérbime té géndrueshme € infrastrukturés ekonomike
dhe nga trajtimi i ndryshimeve klimatike dhe efekteve té saj

Jep kontribut pér:

Nén-objektivin Nr. 3: Trajtimi i ndryshimeve klimatike dhe efekteve té saj;
Nén-objektivin Nr. 6: Parandalimi i fatkegésive dhe garantimi i rindértimit dhe rehabilitimit;
Nén-objektivin Nr. 7: Forcimi i qasjes sipas nevojés né shérbime bazé me cilési té larté.

(1) Rezultatet e
Portofolit Zviceran

(2) Kontributi i
Programit Zviceran

(3) Rezultatet e
Zhvillimit té Vendit

Deklarata e rezultatit 1:

Populli pérfiton nga shérbime té
besueshme dhe té pérballueshme té ujit té
pijshém, ujérave té ndotura'* dhe mbetjeve
té ngurta® té ofruara nga institucione té
efektshme publike.

Treguesit:

1) Numri i personave me gasje né
shérbime publike infrastrukturore mé té
mira (SECO SI 8)

a) sektori i ujit

Baza fillestare (2021): 600.000

Synimi (2025): 1.000.000

b) sektori i mbetjeve té ngurta

Baza fillestare (2021): 185.000

Synimi (2025): 800.000 (pér t'u vendosur)

2) Masa pér pérmirésimin e
kapaciteteve/aftésive institucionale dhe
profesionale (SECO Sl 4)

a) performanca financiare e ndérmarrjeve
té ujésjellésit kanalizimeve

Baza fillestare (2021): 78% e kostove
mbulohen (pér operim dhe mirémbaijtje)
pér ujésjellésin dhe ujérat e ndotura
Synimi (2025): 90% e kostove mbulohen
(pér operim dhe mirémbaijtje) pér 7
ndérmarrje publike té ujésjellés
kanalizimeve

b) sektori i mbetjeve té ngurta

Baza fillestare (2021): 22 bashki'?,
miratojné planet vendore, burimet
financiare dhe njerézore pér menaxhimin e
mbetjeve

Synimi (2025): pér t'u pércaktuar

Zvicra jep kontribut pér forcimin e
institucioneve dhe pér mékimin e
transformimit digjital pérmes ngritjes sé
kapaciteteve dhe investimeve té synuara
qé shérbejné si katalizatoré né lidhje me
aftésiné ripértéritése lidhur me klimén,
infrastrukturén/pajisjet me nivele té uléta
karboni.

Supozimet:

e Partnerét e projektit né nivel gendror
dhe vendor tregojné nivel té larté
angazhimi dhe lidershipi pér zbatimin e
politikave, kuadrit ligjor dhe reformave
institucionale né sektorét e ujésjellésit
dhe menaxhimit té mbetjeve.

o Ndérmarrjet publike partnere arrijné
pikésynimet e parashikuara té
performancés dhe pérmirésojné ofrimin e
shérbimeve infrastrukturore pér té gjithé
qytetarét.

Risget:

e Bashkité nuk kané vullnet té
mjaftueshém dhe geveria gendrore nuk
ka shtysat efikase pér té mbéshtetur
reformat pér bashkimin e ndérmarrjeve
publike.

o Ka ndérhyrje politike lidhur me emérimin
e stafit drejtues né institucionet dhe
ndérmarrjet publike.

e Qeveria gendrore nuk i siguron bashkive
mbéshtetje té pérshtatshme financiare
pér pérmirésimin e menaxhimit té
mbetjeve né nivel rajonal.

Deklarata e rezultatit 1:

Njé pjesé gjithnjé e mé e madhe e
popullsisé shqiptare ka shérbime té sigurta
té besueshme dhe me cilési té larté té ujit té
pijshém, ujérave té ndotura dhe menaxhimit
té integruar té mbetjeve té ngurta.

Treguesit:

1) % e popullatés mbuluar me gasje té
pérmirésuar né shérbime té ujit té pijshém,
ujérave té ndotura dhe mbetjeve té ngurta
a) sektori i ujit

Baza fillestare (2021): 80% (ujé)/ 56,7%
(ujéra té ndotura) e popullatés e mbuluar
me shérbim

Synimi (2025): 81,4%/60,9%

b) sektori i mbetjeve té ngurta

Baza fillestare (2021): 70% e popullatés e
mbuluar me mbledhje té mbetjeve

Synimi (2025): Mbulim 90%

2) Efikasitet dhe cilési e pérmirésuar e
shérbimeve té ujésjellés dhe kanalizimeve té
ofruara nga institucionet publike

a) performanca financiare e ndérmarrjeve té
ujésjellés kanalizimeve

Baza fillestare (2021): 75 % e kostove
mbulohen (pér operim dhe mirémbaijtje) pér
ujésjellésin dhe kanalizimet

Synimi (2027): 100% e kostove mbulohen
(pér operimin dhe mirémbajtjen e 20
ndérmarrjeve publike)

b) sektori i mbetjeve té ngurta: Nr. i
shérbimeve té pérmirésuara té menaxhimit
té mbetjeve gé pérmbushin parimet kyce
dhe kérkesat ligjore pér planifikimin

Baza fillestare (2021) 15 bashki zbatojné
plane té miratuara pér menaxhimin e
mbetjeve té ngurta té harmonizuara me
kuadrin strategjik té politikave

Synimi (2025): 30 bashki zbatojné kété lloj
plani

13 Tetémbeédhjeté bashki jané mbéshtetur nga projekti i SDC-sé pér BtF dhe katér bashki né garkun e Beratit jané mbéshtetur nga SECO.
14 Burimi: Strategjia Kombétare pér Ujésjellésit dhe Kanalizimet, 2019-2030.
15 Burimi: Strategjia dhe Plan Veprimi pér Menaxhimin e Integruar té Mbetjeve, 2020-2035.
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Deklarata e rezultatit 2:

Autoritetet kombétare dhe vendore
menaxhojné energjiné né ményré té
géndrueshme me géllim zbutjen e
ndryshimeve klimatike dhe mbéshtesin
qytetet dhe komunitetet té kené aftési mé
té mira ripértéritése ndaj rrezigeve natyrore.

Treguesit:'

1) Numri i masave gé mbéshtesin kuadrin
ligjor pér energjiné dhe ndryshimet
klimatike dhe zbatimi i tyre

Baza fillestare (2021): 0

Synimi (2025): pér t'u pércaktuar né 2022

2) Reduktimi i shkarkimeve té gazrave serré
né Mt CO2eq dhe kWh té kursyera/prod-
huara nga energjité e rinovueshme (SECO SI
10 dhe 11)

Baza fillestare (2021): 0

Synimi (2025): Mt CO2eq té kursyera gjaté
jetégjatésisé sé zbatimit té masave (ndaj
pérdorimit faktik té karburanteve fosile)
(pér t'u pércaktuar né 2022)

3) Numri i qyteteve me masa pér zhvillim té
géndrueshém urban dhe numri i banoréve
apo shoggrive pérfituese (SECO SI 7)

Baza fillestare (2021): 0

Synimi (2025): pér t'u pércaktuar

Zvicra jep kontribut pér pérmirésimin e
menaxhimit té energjisé dhe kuadrin e
ndryshimeve klimatike dhe siguron prova
kyce pér debatin e energjisé, duke zbatuar
masa pilote pér eficencén e energjisé né
bashki té pérzgjedhura.

Supozimet:

® QSH, institucionet publike dhe bashkité
partnere jané té angazhuara té sigurojné
menaxhim té géndrueshém té energjisé,
mbrojtje mjedisore dhe veprime klimatike
pér popullsiné.

Risqet:

e Bashkive u mungojné mekanizmat
financiaré pér zbatimin e projekteve té
infrastrukturés me eficencé energjie dhe
planet e veprimit pér ndryshimet
klimatike.

e nstitucionet publike dhe bashkité nuk
kané kapacitete té mjaftueshme
njerézore té pérkushtuara pér ndryshimet
klimatike.

Deklarata e rezultatit 2:

Zhvillohen burimet e brendshme energje-
tike, gé sjellin njé sistem energjetik rajonal,
té integruar dhe té diversifikuar, i cili
garanton siguriné e furnizimit, mbrojtjen
mijedisore dhe veprimet pér klimén.

Treguesit:

1) Masat pér pérmirésimin e kuadrit ligjor
dhe rregullator me géllim sigurimin e
aftésisé ripértéritése té sektorit té energjisé
lidhur me klimén'”

Baza fillestare (2021)'3: 0

Synimi (2025): 10

2) CO2 dhe GS-té si reduktim né pérgindje
ndaj bazés fillestare dhe synimit té eficencés
sé energjisé (EE) né %, dhe pérdorimi i
burimeve té rinovueshme té energjisé (RES)
né %

Baza fillestare (2021): C02 0/GS 0 & EE
6.8%/RES 38%

Synimi (2025): CO2 5,75%/GS 28% & EE
10%/RES 40.5%

3) Numri i bashkive me kapacitet pér té
hartuar plane vendore pér pérshtatjen me
ndryshimet klimatike

Baza fillestare 2021'%: 0

Synimi (2025): Jané véné né zbatim 10
veprime pilot gé synojné té pérforcojné
aftésiné ripértéritése ndaj klimés pér 12 bashki

(4) Linjat e veprimtarisé (Programi Zviceran)

Teoria e ndryshimit:

Nése ofruesit e shérbimeve infrastrukturore publike pérmirésojné kapacitetet e tyre dhe nése partnerét e Zvicrés né vend menaxhojné energjiné
dhe burimet natyrore né ményré mé té géndrueshme, atéheré institucionet publike do té jené mé efektive, aftésia ripértéritése e vendit ndaj
ndryshimeve klimatike dhe rrezigeve natyrore do té pérforcohet dhe njerézit dhe bizneset do té pérfitojné nga shérbime té pérmirésuara, sepse
Shqipéria éshté e angazhuar pér tranzicionin e energjisé, mbrojtjen mjedisore dhe zhvillimin e burimeve vendase té géndrueshme té energjisé.

e Trajtohet dhe jepet kontribut pér céshtjet themelore té reformave gé lidhen e geverisjen e korporatave, sistemin e tarifave, financimin dhe
géndrueshmériné né sektorét e ujit, mbetjeve dhe energjisé, ndérkohé gé ndérmerret angazhim né dialogun e politikave pér sjellien e ndryshi-
meve sistemike né kuadrin e politikave dhe até rregullator né kéta sektoré.

® Sigurohet forcim institucional/zhvillim korporatash pér institucionet publike dhe organizatat profesionale jogeveritare né nivel vendor, rajonal dhe
kombétar, gé sjell performancé té pérmirésuar financiare/operacionale (pérfshiré masat e integritetit) dhe ofrim mé té miré shérbimesh né

sektorét e ujit, mbetjeve té ngurta dhe energjisé.

o Mbéshtetet geveria gendrore dhe njésité vendore pér menaxhimin e burimeve natyrore né njé ményré té qéndrueshme dhe efektive; vecanérisht
(i) duke paragitur sisteme t& menaxhimit t& energjisé né bashki pilote; (ii) duke diversifikuar furnizimin me energji nga burime té rinovueshme
pérmes ankandeve té energjisé; dhe (iii) duke lehtésuar vlerésimin e géndrueshmérisé sé energjisé hidrike, té cilét jané té gjithé hapa té
réndésishém drejt zbutjes sé ndryshimeve klimatike.

® Jepet kontribut pér zbatimin e masave té pakésimit té ndryshimeve klimatike dhe riskut nga fatkeqésité (DDR) né té gjitha nivelet, né pérputhje
me Kuadrin Sendai t& OKB-sé, direktivat e BE-sé dhe standardet ndérkombétare.

(5) Burimet dhe partneritetet (Programi Zviceran):

Buxheti: 18,5 milion CHF (SECO 18,5 milion CHF)

Partnerét: Homologét kryesoré kombétaré jané Ministria e Energjisé dhe Infrastrukturés, Ministria e Turizmit dhe Mjedisit, Agjencia Kombétare pér
Ujésjellés-Kanalizimeve dhe Mbetjeve té Ngurta, Agjencia pér Eficencén e Energjisé, Korporata Elektroenergjetike Shqiptare, autoritetet rregullatore,
bashkité, ndérmarrjet publike dhe OSHC-té. Partnerét kryesoré zbatues jané organizata ndérkombétare dhe kombétare si Kf\W, BB dhe BERZH (gé
krijojné sinergji dhe sigurojné efikasitetin e duhur midis donatoréve/financuesve gé punojné né té njéjtat fusha) dhe firma private konsultimi.

Njé néngrup té dhénash pér kéta tregues do té sigurojné informacion pér SDC CCE_ARI_1 (Numri i personave gé pérfitojné nga masa
konkrete pér pérshtatjen me ndryshimet klimatike), duke gené se ndryshimet klimatike jané njé temé ndérsektoriale

Strategjia e Energjisé sé Shqjipérisé 2019-30.

Plani Kombétar i Veprimit pér Eficencén e Energjisé 2021-2024, Plani Kombétar i Veprimit pér Energjiné e Rinovueshme 2021-2025.
Strategjia dhe Plani Kombétar pér Ndryshimet Klimatike 2019-2030.
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(6) Rezultatet e menaxhimit/performancés, pérfshiré treguesit (Programi Zviceran)

¢ Modalitetet e bazuara né performancé po integrohen gjithnjé e mé shumé né projektet publike dhe té mbéshtetura nga donatorét
(Treguesi: Niveli i integrimit té modaliteteve té bazuara né performancé).
o Ndérhyrjet me shumé partneré pér rritjen e bashkérendimit dhe pér té pérdorur dhe mbéshtetur reformén né sektor (Treguesi: Cilésia e

ndérhyrjeve me shumé partnerg).

e Pérgendrimi éshté tek pérgatitja e ‘projekteve’ pér mobilizimin e burimeve vendase/té jashtme dhe/ose mundésimin e qasjes né mekanizma té

brendshém/té jashtém financimi.

® Mesazhet e politikave pér infrastrukturén dhe ndryshimet klimatike do té pérditésohen vazhdimisht me géllim pasqyrimin e ndryshimeve té
kontekstit dhe do t'i komunikohen pérkatésisht audiencave té synuara.

Shéndetésia (SDC)

Rezultati 4 i Portofolit Zviceran: Qytetarét e fugizuar kané gasje sipas nevojés né shérbime shéndetésore me cilési té larté.

Jep kontribut pér:

forcimi i shogérisé civile

Nén-objektivin nr. 7: Forcimi i gasjes sipas nevojés né shérbime bazé me cilési té larté;
Nén-objektivin Nr. 10: Promovimi i geverisjes sé miré dhe sundimit té ligjit dhe

(1) Rezultatet e
Portofolit Zviceran

(2) Kontributi i
Programit Zviceran

(3) Rezultatet e
Zhvillimit té Vendit

Deklarata e rezultatit 1:

Njerézit fillojné té béjné njé stil mé té
shéndetshém jetese né njé mjedis qé
mékon shéndetin.

Treguesit:

1) Numri i njerézve té pérfshiré pérmes
sesioneve té edukimit pér shéndetésiné
lidhur me parandalimin e sémundjeve jo té
transmetueshme (HLT ARI 2), té
kategorizuara sipas gjinisé dhe LNOB-sé

Baza fillestare (2021): 104.000 (51% F)
31.000 (51% F) LNOB

Synimi (2025): 900.000 (51%) 100.000
(51% F) LNOB

2) Edukimi pér shéndetin: Niveli i
ndérgjegjes tek fémijét dhe adoleshentét
lidhur me faktorét mé té réndésishém qé
ndikojné né shéndetin e tyre (pérfshiré
shéndetin riprodhues dhe mjedisin)

Baza fillestare (2021): pér t'u vendosur né
2022

Synimi (2025): pér t'u vendosur né 2022
(+10% mbi bazén fillestare)

Zvicra jep kontribut pér shéndetin publik
pérmes ndérgjegjésimit lidhur me sjelljet e
shéndetshme, vecanérisht tek fémijét dhe
adoleshentét, duke promovuar modele té
thjeshta dhe té pérballueshme té
promovimit té shéndetit né nivel vendor dhe
duke mbéshtetur krijimin e njé kuadri
rregullator pér promovimin e stileve té
shéndetshme té jetés.

Supozimet:

© QSH zbaton njé gasje shumésektoriale pér
zbatimin e strategjisé kombétare pér
shéndetin dhe planin kombétar té veprimit
pér promovimin e shéndetit, e mbéshtetur
nga burime té pérkushtuara financiare.

e Bashkité tregojné interes gjithnjé e mé té
madh dhe luajné njé rol gjithnjé e mé té
madh né veprimtarité e shéndetit publik
né territorin e tyre.

o |nvestimet né edukimin shéndetésor jané
njé parakusht pér angazhimin e
qytetaréve dhe OSHC-ve né politikat e
shéndetit.

Risget:

e Qeveria gendrore dhe njésité vendore nuk
jané té gatshme té caktojné mé shumé
burime njerézore dhe financiare pér
veprimet e promovimit té shéndetit né
nivel gendror dhe vendor.

o Industrité e ushgimit/pijeve/duhanit
ushtrojné trysni mbi QSH-né, duke
penguar krijimin e njé kuadri gé mékon
shéndetin e miré.

Deklarata e rezultatit 1:

Promovohen stilet e shéndetshme té
jetesés dhe mundésohen zgjedhjet e
shéndetshme (Strategjia Kombétare e
Shéndetit 2021-2030).

Treguesi:

1) Pérllogaritje e prevalencés pér treques
té pérzgjedhur shéndetésoré

a) Prevalenca e duhanpirjes

Baza fillestare (2021): 45% M, 7% F né
moshé madhore

80% e fémijéve nuk piné duhan

Synimi (2025): 40%M, 4%F né moshé
madhore

90% e fémijéve nuk piné duhan

b) Konsumi i alkoolit

Baza fillestare (2021): 20%M, 3% F
(konsumojné ¢do javé), 80% e fémijéve
nuk konsumojné alkool

Synimi (2025): 18%M, 1% F (konsumojné
¢do javé), 90% e fémijéve nuk konsumojné
alkool

c) Prevalenca e mbipeshés dhe obezitetit
Baza fillestare (2021): 53%M, 43%F né
moshé madhore, 20% e fémijéve

Synimi (2025): 50%M, 40%F né moshé
madhore, 17% e fémijéve
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Deklarata e rezultatit 2:

Sistemi shéndetésor siguron gasje té
pérmirésuar né shérbimet e kujdesit
shéndetésor parésor me aftési té
pérmirésuara pértéritése dhe pérgatitje né
raste emergjencash

Treguesit:

1) Pérgindja e pacientéve té kénaqur me
ofrimin e shérbimeve nga institucionet
shéndetésore (HLT TRI 3 té kategorizuar
sipas gjinisé dhe LNOB)

Baza fillestare (2021): 68% (Dibér dhe
Fier) (57%F) né Nivel Kombétar: pér t'u
pércaktuar né 2021

Synimi (2025): 80% (51%F) (Dibér dhe
Fier), né Nivel Kombétar: 55% - (51%F),
LNOB 50% (51%F)

2) e njésive té KSHP-sé ofrojné shérbime
urgjence me cilési té larté dhe kryejné
mbikéqyrje me cilési té miré

Baza fillestare (2021): pér t'u pércaktuar
né 2022

Synimi (2025): pér t'u pércaktuar né 2022
(+20% e bazés fillestare)

Zvicra jep kontribut pér efikasitetin,
mbulimin dhe pérfshirjen né shérbime té
kujdesit shéndetésor, pérfshiré pér rastet e
urgjencés dhe vecanérisht pér grupet mé té
cénueshme. Ajo mbéshtet gjithashtu aktoré
té tjeré té sistemit, si OSHC-té, me qéllim
arritjen e njé pérgjigje mé té miré ndaj
emergjencave shéndetésore. Zvicra jep
kontribut pér hartimin e politikave té garta
pér burimet njerézore dhe pér angazhimin
me diasporén, si dhe pér zhvillimin e
mundésive digjitale pér shéndetin.

Gjithashtu, Zvicra mbéshtet hartimin,
zbatimin dhe monitorimin e politikave
shéndetésore kombétare me pjesémarrie,
promovimin e angazhimit té qytetaréve dhe
shoqérisé sé organizuar civile, si dhe té
sektorit privat vendor dhe kombétar.

Supozimet:

© QSH ¢con pérpara transformimin e
KSHP-sé duke rritur gasjen né kujdes té
Cilésisé sé larté.

o Qytetarét dhe OSHC-té angazhohen
aktivisht né kujdesin shéndetésor dhe
ndikojné né politikat e shéndetésisé,
duke rritur besimin dhe transparencén né
sektorin e shéndetésisé. QSH kupton dhe
promovon rolin aktiv t& OSH-ve né
shéndetési.

e Institucionet publike kombétare veprojné
si shtysa té ndryshimit me géllim ofrimin
e shérbimeve té decentralizuara,
bashkérenduara dhe pérfshirése
shéndetésore, vecanérisht né raste
emergjencash.

e Bashkérendimi i mbéshtetjes sé jashtme
né sektor éshté funksional.

Risqet

e Zbatimi i strategjisé sé KSHP-sé pérparon
me ngadalé.

o Njé pjesé gjithmoné e mé e vogél e
buxhetit té shéndetésisé i caktohet

KSHP-sé.

e Emigracioni i fugisé punétore me aftési
nuk trajtohet nga njé strategji e
pérshtatshme pér fuginé punétore né

shéndetési.

e Vijon menaxhimi i centralizuar i sistemit
té shéndetésisé.

o Shérbimet e KSHP-sé nuk ndérmarrin
kujdesin né rastet e urgjencave dhe nuk
pranohen si aktoré té réndésishém nga
QSH.

Deklarata e rezultatit 2:
Shérbimet e KSHP-sé pérshtaten pér
nevojat e popullsisé, bazuar né analizat
demografike, epidemiologjike dhe
shogérore. Forcohet roli i KSHP-sé né
shérbimin e urgjencés. (Strategjia
Kombétare pér Shéndetin 2021-2030).

Treguesit:

1) Programi Kombétar i Kontrollit Mjekésor
Bazé zbatohet pér popullsiné e
grupmoshés 35 deri 70 vjeg

Baza fillestare (2021): 80%
Synimi (2025): 100%

2) Zbatohen modelet e integruara (modeli i
kujdesit né banesé dhe ai social-shéndeté-
sor) té KSHP-sé

Baza fillestare (2021): 2 qarge
Synimi (2025): 6 garge

3) Pérparohet drejt njé politike dhe kuadri
rregullator kombétar gé pércakton rolet
dhe pérgjegjésité e autoriteteve shénde-
tésore vendore dhe gendrore dhe té
shérbimeve té kujdesit shéndetésor né
raste emergjencash

Baza fillestare (2021): Mungesa e
pérkufizimit
Synimi (2025): Pérkufizim mé i miré
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(4) Linjat e veprimtarisé (Programi Zviceran)

Teoria e ndryshimit:

Nése té gjithé qytetarét (pérfshiré grupet e cénueshme) pérvetésojné sjellje mé té shéndetshme, angazhohen né kujdesin e tyre shéndetésor dhe
kérkojné gasje né shérbime shéndetésore me cilési té larté, atéheré sistemi i kujdesit shéndetésor parésor, pérfshiré kujdesin e urgjencés, do t'i
pérshtaten nevojave té popullsisé dhe shéndeti i qytetaréve do té pérmirésohet, sepse njé qasje llogaridhénése, e decentralizuar dhe bazuar né

OSHC i pérgjigjet me efektshméri nevojave té shéndetit té gytetaréve.

e Vijohet dialogu i rregullt dhe efikas i politikave pér céshtje madhore strukturore dhe té sistemit lidhur si me rezultatet, ashtu edhe me sektorin e
shéndetésisé né pérgjithési.

Fugizohet bashkérendimi dhe harmonizimi i donatoréve.

Pérmirésohet efikasiteti dhe cilésia e shérbimeve té KSHP-sé pérmes pérmirésimit té kapaciteteve drejtuese dhe ristrukturimit.

Mbéshtetet zhvillimi i kapaciteteve té organizatés dhe atyre individuale.

o Ndikohen politikat pér strukturén, standardet, protokollet e KSHP-sé.

® Pérmirésohet geverisja, transparenca, llogaridhénia dhe masat antikorrupsion (p.sh. né institucione shéndetésore).

Fugizohen OSHC-té dhe mbéshteten platformat e advokimit, dhe forcohen aktorét joshtetéroré.

Riorganizohen shérbimet shéndetésore dhe puna né ekip, pérfshiré sistemin e referimit.

Mékohet bashképunimi ndérsektorial, vecanérisht ndérmjet sektorit shéndetésor dhe atij shogéror dhe ndérmijet institucioneve shéndetésore dhe
autoriteteve vendore.

Mbéshteten veprimtarité pér ndryshimin e sjelljes duke pérfshiré komunitetin, shkollat dhe institucione té tjera.

Mbéshteten veprimtari pér promovimin e shéndetit dhe parandalimin e sémundjeve. Pérmirésohen shérbimet pér té administruar dhe kontrolluar
mé miré sémundjet jo té transmetueshme

(5) Burimet dhe partneritetet
Buxheti: 11,55 milion CHF (SDC 11,55 milion CHF)

Partnerét: Partnerét kryesoré do té jené Ministria e Shéndetésisé dhe Mbrojtjes Sociale, Fondi i Sigurimeve Shéndetésore dhe Instituti i
Shéndetit Publik (ISHP). Partneriteti me ISHP-né do té zgjerohet né té gjithé vendin dhe do t'i kushtohet mé shumé vémendje bashképunimit me
bashkité. OBSH, BB, UNFPA, UNICEF, BE. Mbéshtetja pér OSHC-té do té shtohet.

Sa i pérket modaliteteve, do té merren né konsideraté kontribute té drejtpérdrejta pér institucionet publike, bazuar né mundési, dhe né varési té
angazhimit financiar té partnerit pérkatés. Do té punohet aktivisht pér kontribute themelore pér OSHC-té kyge né sektor. Duhet té kryhet edhe
bashkéfinancimi me organizata shumépaléshe (vecanérisht OBSH). Zvicra do té vijojé pérpjekiet e saj pér bashkérendimin e donatoréve si
bashkédrejtuese (me OBSH-né) e grupit té punés pér shéndetésiné. Do té thellohet nxitja e bashképunimit trepalésh (Shqipéri, Gregi, Zvicér),
bazuar né kérkesé dhe né mundeési.

(6) Rezultatet e menaxhimit/performancés
Duke gené se ndérhyrja pér urgjencén nuk éshté pérkufizuar ende, treguesit mund té duhet té rishikohen né vitin 2022

o Mbéshtetja pér OSHC-té do té marré vémendje mé té madhe dhe do té jeté mé strategjike, duke shkuar pértej veprimeve té vogla.
e Do té ndérmerren veprime té pérbashkéta me OBSH-né dhe donatoré té tjeré pér dialogun e politikave.
e Sinergjité ndérmijet forcimit té KSHP-sé, kujdesit té urgjencés dhe parandalimit té sémundjeve jo té transmetueshme do té forcohen pérmes njé
qasje lidhése (HA-Zhvillim).
o Vlerésim sasior i pérparésive strategjike:
- Niveli i mbéshtetjes pér OSHC-té dhe disa OSHC té angazhuara pértej veprimeve té vogla
- Angazhimi i donatoréve té tjeré
o Mesazhet e politikave pér shéndetésiné do té pérditésohen vazhdimisht pér té pasqyruar ndryshimet e kontekstit dhe do t'i komunikohen
pérkatésisht audiencés sé synuar.
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Shtojca 3: Sistemi 1 monitorimit

Sistemi i monitorimit t& Programit t& Bashképunimit Zviceran
2022-25 mbéshtet nxjerrjen e mésimeve nga vendimmarrja si
né nivel programi dhe até té projekteve individuale, ndérkohé
gé pérdoret pér llogaridhénie dhe komunikim. Sistemi
pérfshin katér nivele vézhgimi dhe mbéshtetet né njé séré
instrumentesh gé pérdoren né meényré té vijueshme dhe
plotésojné njéri-tjetrin. Té dhénat dhe informacioni gé
mblidhen pérbéjné bazén pér pérshtatjen dhe rregullimin e
programit me zhvillimet né kontekst dhe pér té ndikuar
politikat né nivel politik. Katér nivelet e vézhgimit jané: i)
konteksti, ii) rezultatet e Portofolit Zviceran (efikasiteti), iii)
zhvillimi i vendit (efikasiteti) dhe iv) menaxhimi i programit.

Monitorimi i kontekstit t& vendit pérfshin zhvillimin politik,
shogéror, ekonomik dhe mjedisor té Shqipérisé dhe efektet e
tij né Portofolin Zviceran.

Monitorimi i Kuadrit Zviceran té Rezultateve vleréson
progresin pér arritjen e rezultateve té pritshme nga ndérhyrjet
zvicerane si kontribut pér arritjen e objektivave té politikave
dhe programeve kombétare, pérfshiré temat transversale.
Monitorimi i zhvillimeve né vend vleréson progresin e vendit
né zbatimin e pérparésive kombétare, bazuar né statistikat
kombétare, raportet e monitorimit té vendit kur kéto té fundit
jané té disponueshme, dhe vlerésimet e kryera nga partnerét
pér zhvillim. Monitorimi i menaxhimit t& programit
pérgendrohet né efikasitetin dhe efektshmériné e punés sé
ambasadés sé Zvicrés, arritjen e rezultateve té menaxhimit (RF,
fusha 6) dhe pérputhjen me parimet e menaxhimit dhe
ndihmés (kreu 6).

o Zhvillimet ndérkombétare dhe

Dimensioni Fushat e vézhgimit Instrumentet Shpeshtia kohore
Konteksti i vendit e Prirjet e pérgjithshme politike o MERV o Shtator
dhe social-ekonomike ® Shkémbime té rregullta té ekipit e Javor

® Analiza dhe raportime pér o Sipas rastit

rajonale ndryshimet e réndésishme té
e Risqet e kontekstit
® Rezultatet e zhvillimit Shkémbime té rregullta me
té vendit donatorét e tjeré dhe ekspertét;
marrédhénie dhe shkémbime
e diplomatike
Raport Vjetor
Portofoli Zviceran o Rezultatet e programit * Vlerésimi gjashtémujor * Maj
zviceran, kontributi pér ® Raport Vjetor o Tetor
dhe progresi drejt o Né nivel projekti:
rezultateve té vendit - Mbledhijet e komitetit drejtues
e Ndryshime né temat - Vlerésimi i riskut té partneréve
ndérsektoriale (barazia - Vizita monitorimi né terren
gjinore dhe qeverisja e miré)
Drejtuesit o Efikasiteti dhe pérputhshméria o Planifikimi operacional e Januar
e Ambasadés e Raport Vjetor o Tetor
® Raport i Sistemit té e Shtator
Kontrollit té Brendshém ® Cdo vit

e Plan i Sigurisé Vendore
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Shtojca 4: Planifikimi Financiar (né CHF)

Programi i Bashképunimit Zviceran pér Vendin/Rajonin: Shqipéri

Kohézgjatja e Programit pér Bashképunim: Janar 2022 deri né Dhjetor 2025

SDC SECO

Viti financiar 2022 2023 2024 | 2025 (2022-25 [ Total2022-25 | in%
Detajimi i alokimit té buxhetit sipas Fushés sé ndérhyrjes/Rezultatet e portofolit
Fusha e ndérhyrjes/Rezultati i portofolit 1
Qeverisja demokratike | 7'800'000 | 8'500'000 | 8'500'000 | 8'000°000 | 4000000 |  36'800°000 |  36%
Fusha e ndérhyrjes/Rezultati i portofolit 2
Zhvillimi ekonomik
dhe punésimi 5'500°000 | 4°100'000 | 4°300'000 | 3'700°000 | 17'500'000 35100000 34%
Fusha e ndérhyrjes/Rezultati i portofolit 3
Shérbimi i infrastrukturés
dhe ndryshimet klimatike 18'500°000 18'500°000 18%
Fusha e ndérhyrjes/Rezultati i portofolit 4
Shéndetésia | 2'450'000 | 3'000°000 | 2'500000 | 3'600°000 | -] 11'550000 | 11%
Rezultate té tjera
Aksione té vogla | 25000 200000 |  500'000 | 500000 | - 14501000 | 1%
Alokimi i pérgjithshém i buxhetit (pér
Zyrén(at) e Bashképunimit Ndérk.) 16'000°000 | 15'800°000 | 15'800°000 | 15'800°000 | 40°000°000 | 103°400'000 100%
Véshtrim i pérgjithshém i alokimit indikativ té buxhetit nga Zyrat Federale Zvicerane (vetém pér géllime informimi):’
Buxheti i alokuar pér Zyrén(at) BN 16'000'000 | 15'800°000 15’800°000 | 15°800°000 | 40'000'000 | 103400000
prej késaj: SDC-Bashképunimi Lindor 16000000 15800000 15'800°000 | 15'800'000 63'400'000

SECO - Bashképunimi Ekonomik 2 40'000'000 40'000'000
SDC - Partneritetet Institucionale 430000 432'000 432000 431000 602'000
Alokimi i pérgjithshém i buxhetit 16'430°000 16'232°000 16°232°000 | 16°231'000 | 40°000°000 | 105125000
nga zyrat federale

Pér mé tepér, Shqipéria pérfiton nga programet rajonale t& Departamentit t& Bashképunimit Botéror té SDC-sé té drejtuar nga
Divizioni i Ndryshimeve Klimatike dhe Mjedisit dhe nga Divizioni i Migracionit dhe Zhvillimit.
Shpérndarja pérfundimtare e fondeve do té varet nga identifikimi i ndérhyrjeve té pérshtatshme, kapaciteti pérthithés, si dhe nga
efikasiteti dhe efektshmeéria e bashképunimit me partnerét pérkatés né vend. Né kété kuadér, informacioni i buxhetit té planifi-
kuar pér periudhén katér vjecare éshté vetém paraprak. Informacioni shérben vetém si bazé pér planet e shpenzimit né té
ardhmen, té cilat shgyrtohen ¢do vit nga Parlamenti Zviceran.
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Shtojca 5: Shkurtesat

2tC0O2eq Shkarkime té nevojshme pér jetesén té caktuara pér cdo individ té varfér
ADA Agjencia Austriake pér Zhvillim

AFP Arsimi dhe Formimi Profesional

AR/AP Raport Vjetor/Program Vjetor

ARI Treguesi Agregat i Referencés

BB Banka Botérore

BE Bashkimi Evropian

BERZH Banka Evropiane pér Rindértim dhe Zhvillim

CHF Franga Zvicerane

DBE Delegacioni i Bashkimit Evropian

EURO Euro

FMN Fondi Monetar Ndérkombétar

Glz Organizata Gjermane pér Bashképunim Ndérkombétar
IFC Korporata Financiare Ndérkombétare

IHD Investime té Huaja Direkte

INSTAT Instituti Shqjiptar i Statistikave

ISHP Instituti i Shéndetit Publik

KESH Korporata Elektroenergjetike Shqiptare

KSHP Kujdesi shéndetésor parésor

Kfw Kreditanstalt fur Wiederaufbau/Banka Gjermane pér Zhvillim
KiE Késhilli i Evropés

LFS Anketa e Fugisé Punétore

LNOB Askush té mos mbetet pas

MERV Sistem Monitorimi pér Ndryshimet e Lidhura me Zhvillimin
MFP Menaxhimi i financave publike

MR Pérgjigje nga Menaxhmenti

MSHMS Ministria e Shéndetésisé dhe Mbrojtjes Sociale

MYR Vlerésimi Gjashtémujor

NATO Organizata e Traktatit t& Atlantikut té Veriut

NEET Té papérfshiré né arsim, punésim, ose formim

NPL Hua e kege

NjQV Njési e Qeverisjes Vendore

OBSH Organizata Botérore e Shéndetit

ODA Ndihmé zyrtare pér zhvillim

ODIHR Zyra pér Institucione Demokratike dhe té Drejtat e Njeriut
OECD Organizata pér Bashképunim dhe Zhvillim Ekonomik
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0JQ
OKB
OooP
OSBE
OSHC
OZHQ
PBB
PEFA
QSH
RPU
RRF
SDC
SECO
SHKP
Sl
SIDA
SIT
SKZHI
SWISSA
SZHBI
TADAT
TAP
TRI
UNDP
USAID
usbh
WEF

Organizaté Jofitimprurése

Organizata e Kombeve té Bashkuara

Pagesa nga xhepi

Organizata pér Siguri dhe Bashképunim né Evropé
Organizaté e Shogérisé Civile

Objektivat e Zhvillimit t& Qéndrueshém

Prodhimi i Brendshém Bruto

Shpenzimet publike dhe llogaridhénia financiare
Qeveria Shqiptare

Rishikimi Periodik Universal

Reduktimi i riskut nga fatkegésité

Agjencia Zvicerane pér Zhvillim dhe Bashképunim
Sekretariati Shtetéror Zviceran pér Céshtjet Ekonomike
Shérbimi Kombétar i Punésimit

Tregues Standard

Agjencia Suedeze pér Bashképunim né Zhvillimin Ndérkombétar

Sémundjet Jo té Transmetueshme

Strategjia Kombétare pér Zhvillim dhe Integrim

Dhoma Zvicerano-Shgiptare e Tregtisé

Strategjia e Zhvillimit té Biznesit dhe Investimeve

Mijet i Vlerésimit Diagnostik t& Administrimit té Taksave
Gazsjellési Trans Adriatik

Tregues Tematik Reference

Programi pér Zhvillim i Kombeve té Bashkuara
Agijencia e Shteteve té Bashkuara pér Zhvillim Ndérkombétar
Dollar Amerikan

Forumi Ekonomik Botéror
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Shtojca 6: Harté gé tregon
12 garqget e Shqipérisée

SHKODER
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