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2  Նա խա բան

 Նա խա բան

 Հա րա վային Կով կա սը ան ցու ղի է Եվ րո պայի և Ա սի­
այի միջև` ապ րանք նե րի և է ներ գի այի փո խադր ման 
մի ջանցք: Այս տա րա ծաշր ջա նին հա մե մա տա բար 
մոտ լի նե լու պատ ճա ռով Շվեյ ցա րի ան հս տակ շա­
հագրգռ ված է Հա րա վային Կով կա սում խա ղա ղու­
թյան և կա յու նու թյան պահ պան մամբ` խթա նե լով 
տա րա ծաշր ջա նային ե րկ խո սու թյու նը, մար դու ի րա­
վունք նե րը, ժո ղովր դա վա րա կան ար ժեք նե րը և զար­
գաց ման հա վա սար հնա րա վո րու թյուն նե րը:

Շ վեյ ցա րի այի ներգ րավ վա ծու թյու նը Հա րա վային 
Կով կա սում սկիզբ է ա ռել 1988 թվա կա նից, այ նու­
հետև ու ժեղ ե րկ կողմ մի ջամ տու թյուն նե րի մի ջո­
ցով ը նդ լայն վել է Հա յաս տա նում, Ա դր բե ջա նում և 
Վրաս տա նում՝ և խթա նել տա րա ծաշր ջա նում տն­
տե սա կան և ժո ղովր դա վա րա կան զար գա ցու մը: 
Շվեյ ցա րի ան հա մար վում է հա մա գոր ծակ ցու թյան 
ար դյու նա վետ գոր ծի քա կազմ կի րա ռող զար գաց ման 
վս տա հե լի գոր ծըն կեր: Այն հա մար վում է նաև վս տա­
հե լի գոր ծըն կեր՝ հա կա մար տու թյուն նե րի միջ նոր­
դու թյան և կար գա վոր ման հար ցում իր չե զո քու թյան 
և փոր ձա ռու թյան շնոր հիվ: Հո վա նա վոր­պե տու­
թյան եր կա րա ժամ կետ լի ա զո րու թյուն նե րը Վրաս­
տա նի և Ռու սաս տա նի նկատ մամբ դրա մի այն մեկ 
օ րի նակն են:

 Հա րա վային Կով կա սի հա մար շվեյ ցա րա կան հա մա­
գոր ծակ ցու թյան 2022­2025 թվա կան նե րի ծրա գի րը 
վե րա հաս տա տում է Շվեյ ցա րի այի շա րու նա կա կան 
հանձ նա ռու թյու նը՝ նպաս տե լու տա րա ծաշր ջա նում 
խա ղաղ, նե րա ռա կան և տո կուն հա սա րա կու թյուն­
նե րի զար գաց մա նը: Նա խորդ ձեռք բե րում­ն ե րի հի­
ման վրա Շվեյ ցա րի ան մտա դիր է ար դյու նա վետ 
ներդ րում ու նե նալ տա րա ծաշր ջա նի զար գաց ման 
գոր ծըն թաց նե րում՝ կենտ րո նա նա լով ե րեք հիմ­ն ա­
կան ո լորտ նե րի վրա. կա ռա վա րում և խա ղա ղու­
թյուն, տն տե սա կան զար գա ցում և զբաղ վա ծու թյուն, 

շր ջա կա մի ջա վայր և կլի մայի փո փո խու թյուն: Ֆի­
նան սա կան հանձ նա ռու թյունն այս փու լի հա մար 
կազ մում է 80 մի լի ոն շվեյ ցա րա կան ֆրանկ:

Այս ծրա գի րը հա մա տեղ կի րա կա նաց նեն Շվեյ ցա րի­
այի զար գաց ման և հա մա գոր ծակ ցու թյան գոր ծա­
կա լու թյու նը (ՇԶՀԳ), Տն տե սա կան հար ցե րի պե տա­
կան քար տու ղա րու թյու նը (ՇՏՊՔ) և Խա ղա ղու թյան 
և մար դու ի րա վունք նե րի բա ժի նը (Խ ՄԻԲ): Այն մշակ­
վել է ազ գային և տե ղա կան իշ խա նու թյուն նե րի, 
քա ղա քա ցի ա կան հա սա րա կու թյան և մաս նա վոր 
հատ վա ծի գոր ծըն կեր նե րի հետ սերտ խորհր դակ ցու­
թյուն նե րի ար դյուն քում: Այն ման րակր կիտ մշակ ված 
է մեր գոր ծըն կեր ե րկր նե րի ա ռաջ նա հեր թու թյուն­
նե րին և կա րիք նե րին հա մա պա տաս խան՝ ի նչ պես 
Շվեյ ցա րի այի Մի ջազ գային հա մա գոր ծակ ցու թյան 
2021­2024 թվա կան նե րի ռազ մա վա րու թյամբ սահ­
ման ված սկզ բունք նե րին, այն պես էլ 2030 թվա կա նի 
կա յուն զար գաց ման օ րա կար գին հա մա հունչ: 

Շ վեյ ցա րի ան՝ Հա յաս տա նում, Ա դր բե ջա նում և 
Վրաս տա նում իր դես պա նատ նե րով և Մի ջազ գային 
հա մա գոր ծակ ցու թյան իր ե րեք թի մե րով, ո րոնք 
գոր ծում են որ պես Հա րա վային Կով կա սի տա րա­
ծաշր ջա նային հա մա գոր ծակ ցու թյան մեկ գրա սե­
նյակ, հա մա պար փակ մո տե ցում է ցու ցա բե րում 
տա րա ծաշր ջա նի մար տահ րա վեր նե րին: Ե րկ կողմ 
հա մա գոր ծակ ցու թյու նը բա րե լավ վում է տա րա­
ծաշր ջա նային մի ջամ տու թյուն նե րով, ո րոնք վե րա­
բե րում են բո լոր ե րեք ե րկր նե րին և ո ւղղ ված են նման 
բարդ հա մա տեքս տում ե րկ խո սու թյան ու հա մա գոր­
ծակ ցու թյան խթան մա նը:

 Մենք վս տահ ե նք, որ այս ծրագ րի նպա տակ ներն ու 
ա ռաջ նա հեր թու թյուն նե րը նպաս տում են Հա րա­
վային Կով կա սի կա յուն և նե րա ռա կան զար գաց­
ման խթան մա նը:

Շ վեյ ցա րի այի զար գաց ման և  
հա մա գոր ծակ ցու թյան  

գոր ծա կա լու թյուն (ՇԶՀԳ)

Պատ րի սի ա Դան ցի  
Գլ խա վոր տնօ րեն 

Շ վեյ ցա րի այի տն տե սա կան  
հար ցե րի պե տա կան  

քար տու ղա րու թյուն (ՇՏՊՔ)

Մա րի­Գաբ րի ել Ի նեյ խեն Ֆլեյշ 
Պետ քար տու ղար

Պե տա կան քար տու ղա րու թյան  
ար տա քին գ որ ծե րի դաշ նային  

դե պար տա մենտ (Ա ԳԴԴ) 

Լի վի ա Լե ու  
Պետ քար տու ղար 



3 1. Զար գաց ման հա մա տեքստ 

 1. Զար գաց ման հա մա տեքստ 

Տե ղա կայ ված լի նե լով Սև և Կաս պից ծո վե րի, ի նչ­
պես նաև Ռու սաս տա նի Դաշ նու թյան, Թուր քի­
այի և Ի րա նի միջև՝ Հա	րա	վային	Կով	կա	սը	խիստ	
բազ	մա	զան	տա	րա	ծաշր	ջան	է, ո րը կապ է հաս­
տա տում Եվ րո պայի և Ա սի այի միջև և զգա լի դեր 
է խա ղում՝ որ պես ապ րանք նե րի և է ներ գի այի 
փո խադր ման մի ջանցք: Բա ցի այդ, Կով կա սի է կո­
տա րա ծաշր ջա նը կեն սա բա նա կան բազ մա զա­
նու թյան ա ռու մով աշ խար հի ա մե նա հա րուստ նե­
րից մեկն է: Խորհր դային Մի ու թյան փլու զու մից և 
Հա յաս տա նի, Ա դր բե ջա նի ու Վրաս տա նի՝ որ պես 
ան կախ հան րա պե տու թյուն նե րի վե րած նուն դից 
ի վեր, տա րա ծաշր ջա նը, թե պետ ան հա վա սար, 
բայց ա ռա ջըն թաց է գրան ցել ժո ղովր դա վա րա­
կան և շու կա յա կան հա մա կար գե րի գոր ծարկ ման 
ո ւղ ղու թյամբ: Սա կայն, հա կա մար տու թյուն նե րի 
(Լեռ նային Ղա րա բաղ, Հա րա վային Օ սի ա, Աբ խա­
զի ա), աշ խար հա քա ղա քա կան տար բեր կողմ­ն ո­
րո շում­ն ե րի, բարդ ներ քին քա ղա քա կա նու թյան 
և ՔՈ ՎԻԴ­19 հա մա վա րա կի հա մա տեղ ազ դե ցու­
թյու նը խո չըն դո տել է այս զար գաց մա նը: Մաս­
նատ վա ծու թյան, ա նո րո շու թյան ու ան կա յու­
նու թյան պատ ճա ռով Հա րա վային Կով կա սը 
բնու թագր վում է որ պես փխ րուն և հա կա մար տու­

թյուն նե րի հակ ված տա րա ծաշր ջան:

 Լեռ նային Ղա րա բա ղի հա կա մար տու թյան 44­օ­
րյա կա տա ղի բռն կու մը, ո րն ա վարտ վեց 2020 
թվա կա նի նոյեմ բե րին, զգա լի մարդ կային, տն տե­
սա կան և քա ղա քա կան ազ դե ցու թյուն ու նե ցավ 
և ը նդ գծեց աշ	խար	հա	քա	ղա	քա	կան	 տա	րա	մետ	
կողմ­ն	ո	րո	շում­ն	ե	րը տա րա ծաշր ջա նում: Մինչ դեռ 
Հա յաս տա նը մե ծա պես ա պա վի նում է Ռու սաս տա­
նին և հետ խորհր դային պե տու թյուն նե րի Հա վա­
քա կան ան վտան գու թյան պայ մա նագ րի կազ մա­
կեր պու թյա նը (ՀԱՊԿ), Ա դր բե ջա նը ամ րապն դում 
է իր կա պե րը Թուր քի այի հետ, ի սկ Վրաս տա նը 
հա յացքն ո ւղ ղում է Սև ծո վից այն կողմ՝ հա վակ­
նե լով դառ նալ Եվ րա մի ու թյան (ԵՄ) և Հյու սի սատ­
լան տյան դա շին քի կազ մա կեր պու թյան (ՆԱ ՏՕ) 
ան դամ: Թուր քի ան ը նդ լայ նեց իր ազ դե ցու թյու նը, 
ի սկ Ռու սաս տանն էլ ա վե լի ամ րապն դեց իր ներ­
կա յու թյու նը տա րա ծաշր ջա նում` միջ նոր դե լով 
Լեռ նային Ղա րա բա ղի պա տե րազ մի հրա դա դա րի 
հաս տատ մա նը և տե ղա կայե լով խա ղա ղա պահ 
զոր քեր: Մինչ դեռ, Չի նաս տա նը Հա րա վային Կով­
կա սը դի տար կում է որ պես տա րան ցիկ մի ջանցք, 
սա կայն դեռևս փոքր դեր է խա ղում տա րա ծաշր­
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ջա նում` սահ մա նա փակ վե լով վար կե րի վրա հիմ­ն­
ված մի քա նի ներդ րում­ն ե րով և փա փուկ ու ժի 
կի րառ մամբ: Ի վեր ջո, Ա ՄՆ­ը և ԵՄ­ն ռազ մա վա­
րա կան նպա տա կաուղղ վա ծու թյամբ են ա ջակ­
ցում տա րա ծաշր ջա նի բա րե փո խում­ն ե րի գոր ծըն­
թաց նե րին:

 Տա րա ծաշր ջա նի ան	վտան	գու	թյա	նը	 սպառ	նա-
ցող	 խն	դիր	նե	րը	 ֋	 քա	ղա	քա	կան	 մար	տահ	րա-
վեր	նե	րը միշտ հակ ված են ե ղել ստ	վե	րե	լու	 տն-
տե	սա	կան	֋	կա	ռա	վար	ման	օ	րա	կար	գե	րը, և սա, 
ը ստ ա մե նայ նի, խան գա րել է կա ռա վա րու թյուն­
նե րին՝ ի րա կա նաց նե լու կա ռուց ված քային բա րե­
փո խում­ն եր և նպաս տե լու ի րենց ե րկ րի կա յուն 
ա ճին: ՔՈ ՎԻԴ­19­ի դեմ պայ քա րին ո ւղ ղած կա ռա­
վա րու թյուն նե րի ըն դու նած սահ մա նա փա կում­ն ե­
րը, այդ թվում սահ ման նե րի ժա մա նա կա վոր փա­
կու մը և մարդ կանց տե ղա շար ժի հետ կապ ված 
այլ սահ մա նա փա կում­ն ե րը, ա վե լի են խո րաց րել 
տա րա ծաշր ջա նային մաս նատ վա ծու թյու նը, բա­
ցա ռու թյամբ ապ	րանք	նե	րի	տա	րանց	ման:

 Վեր ջին հինգ տա րի նե րի ըն թաց քում ներ	քին	քա-
ղա	քա	կա	նու	թյու	նը տա րա ծաշր ջա նում նշա նա­
վոր վել է իշ խա նու թյան հա մար մղ վող պայ քա րով, 
և ե րեք ե րկր ներն էլ շա րու նա կում են միտ ված լի­
նել տար բեր աս տի ճա նի քա	ղա	քա	ցի	ա	կան	խռո-
վու	թյուն	նե	րի:

	Հա	յաս	տա	նում կո ռուպ ցի այի պատ ճա ռով ա ռա­
ջա ցած հա մա տա րած հի աս թա փու թյան հետ­

ևան քով զանգ վա ծային բո ղո քի ակ ցի ա նե րը 2018 
թվա կա նի մայի սին հան գեց րին թավ շյա հե ղա­
փո խու թյան, ին չի ար դյուն քում էլ ը նդ դի մու թյան 
ա ռաջ նորդ նե րից մե կը կա ռա վա րու թյան ղե կա­
վար նշա նակ վեց: Նո րըն տիր խորհր դա րա նը, 
նոր վար չա պետն ու կա ռա վա րու թյու նը վս տա­
հու թյան և ժո ղովր դա կան ա ջակ ցու թյան հա մե­
մա տա բար բարձր մա կար դակ ու նե ին՝ չնա յած 
բա րե փո խում­ն եր ի րա կա նաց նե լու ի րենց ան կա­
րո ղու թյան մա սին ա վե լի ու ա վե լի շատ հն չող քն­
նա դա տու թյուն նե րին: Լեռ նային Ղա րա բա ղի հա­
կա մար տու թյու նից/ վեր ջին պա տե րազ մից հե տո 
կա ռա վա րու թյան ղե կա վա րի հրա ժա րա կա նի կո­
չերն ո ւժգ նա ցան, այ դու հան դերձ, 2021 թվա կա նի 
հու նի սին կա յա ցած ար տա հերթ ը նտ րու թյուն նե­
րում՝ գոր ծող իշ խա նու թյու նը ա կն հայտ հաղ թա­
նակ տա րավ ը նտ րու թյուն նե րում:

Ադր	բե	ջա	նում 2020 թվա կա նի փետր վա րին ան­
ցկաց ված վաղ խորհր դա րա նա կան ը նտ րու­
թյուն նե րը, ո րոնք կոչ ված է ին ա րա գաց նե լու 
բա րե փո խում­ն ե րի ըն թաց քը, չփո խե ցին ու ժե րի 
հա րա բե րակ ցու թյու նը: Լեռ նային Ղա րա բա ղի 
պա տե րազ մի ել քը ամ րապն դեց գոր ծող կա ռա վա­
րու թյան դիր քե րը՝ չնա յած ռուս խա ղա ղա պահ­
նե րի տե ղա կայ մանն ո ւղղ ված ո րոշ քն նա դա տու­
թյուն նե րին: Կա ռա վա րու թյան ա ռջև ծա ռա ցած է 
հա կա մար տու թյու նից տու ժած շր ջան նե րի վե րա­
կանգն ման լուրջ մար տահ րա վե րը, և ա կն կալ վում 
է, որ այս հար ցը միջ նա ժամ կետ հե ռան կա րում 
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ու շադ րու թյան կենտ րո նում կլի նի:

Վ	րաս	տա	նում ցույ ցե րը մատ նան շում է ին մի 
շարք խն դիր ներ՝ վեր նա խա վի կո ռում պաց վա­
ծու թյու նը, օ րեն քի գե րա կա յու թյան ու դա տա կան 
իշ խա նու թյան ան կա խու թյան քայ քա յու մը, և ռու­
սա կան պատ վի րա կու թյան այ ցը խորհր դա րան: 
Բայց ան կար գու թյուն նե րը նաև խիստ բևե ռաց­
ված քա ղա քա կան ի րա վի ճա կի ար դյունք է ին՝ իշ­
խող կու սակ ցու թյան և ը նդ դի մու թյան միջև ա ճող 
հա կա սու թյուն նե րով: Այս հա կա մար տու թյու նը, 
ո րն ու ղեկց վում էր իշ խող կու սակ ցու թյան ներ սում 
ա ռա ջա ցող պա ռակտ վա ծու թյամբ, հան գեց րեց 
մի քա նի վար չա պետ նե րի փո փո խու թյուն նե րի 
(2018, 2019 և 2021 թվա կան նե րին) և կա ռա վա­
րու թյան վե րա դա սա վո րում­ն ե րի: 2020 թվա կա նի 
ը նտ րու թյուն նե րը չկա րո ղա ցան լու ծում տալ ի րա­
վի ճա կին, և ներ քա ղա քա կան դե րա կա տար ներն 
էլ, կար ծես, չկա րո ղա ցան ճգ նա ժա մից դուրս գա­
լու ե լք գտ նել ա ռանց մի ջազ գային հան րու թյան 
մի ջամ տու թյան:

Այս զար գա ցում­ն ե րը շեշ տում են Եվ	րո	պայի	
խորհր	դի	 ան	դամ	 այս	 ե	րկր	նե	րին	 ա	ջակ	ցե	լու 
կար ևո րու թյու նը նե	րա	ռա	կան	 ժո	ղովր	դա	վա	րա-
կան	հա	մա	կար	գե	րի	կա	յաց	ման	հար	ցում, որ տեղ 
քա ղա քա ցի ա կան հա սա րա կու թյու նը կար ևոր 
դեր ու նի: Այս ա ռու մով վճ ռա կան գոր ծո ղու թյուն­
ներ են ան հրա ժեշտ՝ մար դու ի րա վունք նե րը, լավ 
կա ռա վա րու մը, օ րեն քի գե րա կա յու թյու նը և իշ­
խա նու թյուն նե րի բա ժա նու մը խթա նե լու հա մար:

 Հա րա վային Կով կա սի տա րա ծաշր ջա նի բո լոր 
ե րեք ե րկր նե րը դա սա կարգ վում են որ պես մի ջին 
ե կա մուտ ու նե ցող ե րկր ներ և վեր ջին մի քա նի տա­
րի նե րի ըն թաց քում հա սել են մի ջի նից բարձր ա ճի 
ի րենց մարդ կային նե րու ժի զար գաց ման ին դեքս­
նե րի (հա մաթ վե րի) հա մեստ բա րե լա վում­ն ե րով: 
ՔՈ	ՎԻԴ-19	֊ը	հա	մա	վա	րա	կը	֋	իշ	խա	նու	թյուն	նե-
րի	 կի	րա	ռած	 խիստ	 մի	ջոց	նե	րը	 հա	մա	վա	րա	կի	
տա	րա	ծու	մը	 կա	սեց	նե	լու	 հա	մար վտան գել են 
այդ ձեռք բե րում­ն ե րը և դան դա ղեց րել աղ քա տու­
թյան ան կման տեմ պե րը: Կա ռա վա րու թյուն նե­
րը փոր ձե ցին ին տեն սիվ պայ քա րել տն տե սա կան 
ան կման դեմ՝ բարձ րաց նե լով տն տե սու թյան զար­
գաց ման մեջ պե տա կան հատ վա ծի դե րը` միջ նա­
ժամ կետ հե ռան կա րում ա վե լաց նե լով հար կա բյու­
ջե տային հա մախմբ ման ան հրա ժեշ տու թյու նը: 
Հա յաս տա նում և Ա դր բե ջա նում հետ պա տե րազ­
մա կան ծախ սե րը լրա ցու ցիչ բեռ կդառ նան պե­
տա կան բյու ջե նե րի հա մար:

 Տա րա ծաշր ջա նի տն տե սու թյուն նե րը շա րու նա­
կում են խիստ խո	ցե	լի	 մ­նալ	 աշ	խար	հա	քա	ղա-
քա	կան	 ֋	 ար	տա	քին	 ցն	ցում­ն	ե	րի նկատ մամբ 

հիմ­ն ա կա նում ի րենց կա ռուց ված քի և բազ	մա	զա-
նու	թյան	(դի	վեր	սի	ֆի	կա	ցի	այի)	բա	ցա	կա	յու	թյան 
պատ ճա ռով: Բո լո րը հիմ­ն ա կա նում կախ ված են 
մի քա նի ա նուն ար տա հան վող ապ րանք նե րից 
կամ ծա ռա յու թյուն նե րից (նավթ և գազ՝ Ա դր բե ջա­
նում, հան քար դյու նա բե րու թյուն՝ Հա յաս տա նում 
և զբո սաշր ջու թյուն՝ Վրաս տա նում) և տրանս­
ֆերտ նե րից (դր սից ու ղարկ ված գու մար նե րից): 
Տա րա ծաշր ջա նը նաև բնու թագր վում է ան	հա-
վա	սա	րու	թյան	բարձր	մա	կար	դա	կով, որ տեղ աղ­
քա տու թյու նը ա ռա վե լա պես ազ դում է գյու ղա կան 
բնակ չու թյան և ո րո շա կի խմ բե րի վրա, ի նչ պի սիք 
են փոք րա մաս նու թյուն նե րը և կա նանց ղե կա­
վարծ տնային տն տե սու թյուն նե րը: Դեռևս կա րիք 
կա ը նդ հա նուր առ մամբ (նաև փոք րա մաս նու­
թյուն նե րի պաշտ պա նու թյան հա մա տեքս տում) 
բա րե լա վե լու ժո	ղովր	դա	վա	րու	թյու	նը,	 մար	դու	
ի	րա	վունք	նե	րի	 պաշտ	պա	նու	թյու	նը և օ րեն քի 
գե րա կա յու թյու նը: Բո լոր ե րեք ե րկր նե րում կա­
նայք դեռևս թեր ներ կա յաց ված են կա ռա վար ման 
հա մա կար գում, ու նեն ֆի նանս նե րի, կր թու թյան ու 
աշ խա տա շու կա նե րի հա սա նե լի ու թյան պա կաս և 
կրում են տնային չվ ճար վող աշ խա տան քի ան­
հա մա չափ բե ռը: Հա մա վա րա կը սրել է գեն	դե-
րային	֋	սո	ցի	ա	լա	կան	ան	հա	վա	սա	րու	թյու	նը:

 Թեև ո րոշ միգ րանտ ներ վե րա դար ձել են հա մա­
վա րա կի պատ ճա ռով, սա կայն տն տե սա կան 
հե ռան կար նե րի բա ցա կա յու թյու նը կա վե լաց նի 
ար տա գաղ թը և ներ քին միգ	րա	ցի	ան դե պի մայ­
րա քա ղաք ներ: Վրաս տա նը սկ սել է աշ խա տան­
քային միգ րա ցի այի դյու րաց ման նպա տա կով ԵՄ 
մի քա նի ե րկր նե րի հետ հա մա ձայ նագ րեր կն քե լու 
բա նակ ցու թյուն նե րը: Այ նո ւա մե նայ նիվ, գյու ղե րից 
դե պի քա ղաք շա րու նակ վող միգ րա ցի ան, ի նչ պես 
նաև աշ խա տան քային ար տա գաղ թը հիմ­ն ա կա­
նում դե պի Ռու սաս տան և Թուր քի ա, ևս ը նդ գծում 
է սե փա կան ե րկ րում ար ժա նա պա տիվ ապ րուս տի 
մի ջոց ներ ստեղ ծե լու նպա տա կով բնակ չու թյա նը, 
մաս նա վո րա պես ե րի տա սարդ կա նանց ու տղա­
մարդ կանց ա վե լի լավ հնա րա վո րու թյուն նե րով և 
հմ	տու	թյուն	նե	րով ան հա պաղ ա պա հո վե լու ան­
հրա ժեշ տու թյու նը։

	Գյու	ղատն	տե	սու	թյու	նը	 շա րու նա կում է հան դի­
սա նալ զբաղ վա ծու թյան հիմ­ն ա կան ո լորտ, սա­
կայն ներ մուծ վող ար տադ րան քի հետ մր ցել կա­
րո ղա նա լու և հա մաշ խար հային շու կա ներ մուտք 
գոր ծե լու հա մար գյու ղա ցի նե րը պետք է բարձ րաց­
նեն ար տադ րո ղա կա նու թյան մա կար դակն ու 
ո րա կը: Ե րեք ե րկր նե րում էլ նե րա ռա կան տն տե­
սա կան աճ և ապ րուս տի կա յուն մի ջոց ներ ա պա­
հո վե լու հիմ­ն ա կան ու ղի նե րից են ա ռանց քային 
ար ժեշղ թա նե րի զար գա ցու մը, փոքր	 ֋	 մի	ջին	
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ձեռ	նար	կու	թյուն	նե	րին	 (ՓՄՁ) ա ջակ ցու թյու նը և 
տե	ղա	կան	տն	տե	սա	կան	զար	գաց	ման խթա նու­
մը՝ միև նույն ժա մա նակ նպաս տե լով կլի մայի փո­
փո խու թյուն նե րին հար մար վո ղա կա նու թյա նը և 
բնա կան ռե սուրս նե րի կա յուն օգ տա գործ մա նը: 
Ներդ րում­ն եր ներգ րա վե լու հա մար ան հրա ժեշտ 
են նաև կար գա վո րող բա րե փո խում­ն եր և	 բա	րե-
լավ	ված	բիզ	նես	մի	ջա	վայր:

 Մի շարք ու սում­ն ա սի րու թյուն ներ մատ նան շել են 
Հա րա վային Կով կա սի լեռ նային ե րկր նե րի խո ցե­
լի ու թյու նը կլի	մայի	հետ	կապ	ված	դժ	վա	րու	թյուն-
նե	րի	 (սթ րես նե րի)՝ հատ կա պես սո ղանք նե րի, 
ջր հե ղեղ նե րի և ե րաշտ նե րի հան դեպ: Բնա կան 
ա ղետ նե րը (այդ թվում գյու ղատն տե սա կան ար­
տադ րան քի կր ճա տու մը) զգա լի տն տե սա կան 
վնաս ներ են պատ ճա ռել , կյան քեր են խլել և ո ղջ 
տա րա ծաշր ջա նում տե ղի բնակ չու թյան տե ղա­
հան ման պատ ճառ հան դի սա ցել: Ե րկ րա շար ժերն, 
օ րի նակ, ձնա հյու սեր և լայ նա մասշ տաբ սե լավն եր 
են ա ռա ջաց րել: Տա րա ծաշր ջա նի ո րոշ մա սե րում 
լուրջ բնա պահ պա նա կան սպառ նա լիք է դար ձել 
ա ճող չո րայ նու թյունն ու հո ղե րի դեգ րա դա ցի ային: 
Ի պա տաս խան այս ա մե նի ե րկր նե րը պետք է ան­
հրա ժեշտ կա րո ղու թյուն ներ զար գաց նեն ու գի տե­
լիք ներ կու տա կեն ար դյու նա վետ կան խար գել ման 

և հար մար վո ղա կա նու թյան հա մար: Բնա պահ­
պա նա կան և կլի մա յա կան դժ վա րու թյուն նե րին 
(սթ րես նե րին) հար մար վե լու նա խա ձեռ նու թյուն­
նե րը կա րող են ծա ռայել նաև հա կա մար տու թյան 
գո տի նե րում վս տա հու թյան ամ րապնդ մա նը:
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 Հաշ վի առ նե լով Հա րա վային Կով կա սի հա րա բե­
րա կան մեր ձա կա յու թյու նը՝ Շվեյ ցա րի ան հս տակ 
շա հագրգռ վա ծու թյուն ու նի այս տեղ խա	ղա	ղու-
թյան	֋	 կա	յու	նու	թյան պահ պան մանն ա ջակ ցե­
լու հար ցում՝ նպաս տե լով տա րա ծաշր ջա նային 
ե րկ խո սու թյա նը, մար դու ի րա վունք նե րի, ժո­
ղովր դա վա րա կան ար ժեք նե րի կա յաց մա նը և 
զար գաց ման հա վա սար հնա րա վո րու թյուն նե րի 
ըն ձեռն մա նը: Շվեյ ցա րի այն՝ մինչ օ րս դրս ևո րած 
չե զո քու թյան և փոր ձա ռու թյան, զար գաց ման ար­
դյու նա վետ գոր ծիք նե րի և հա ջող ված ար դյունք­
նե րի շնոր հիվ հան դես է գա լիս որ պես վս տա հե լի 
գոր ծըն կեր տա րա ծաշր ջա նի ե րկր նե րի հա մար 
հա կա մար տու թյուն նե րի կար գա վոր ման և միջ­
նոր դու թյան, ի նչ պես նաև տն տե սա կան և ժո­
ղովր դա վա րա կան զար գաց ման հար ցում: Այս 
համ բավն ամ րապնդ վում է Վրաս տա նի և Ռու­
սաս տա նի հա մար հո վա նա վոր­պե տու թյան եր­
կա րա ժամ կետ լի ա զո րու թյուն նե րով և Բրետ	տոն	
Վուդ	սի	 կա	ռույց	նե	րի	 ու	 Գլո	բալ	 Է	կո	լո	գի	ա	կան	
հիմ­ն	ադ	րա	մի	 (ԳԷՀ)՝	 Շվեյ	ցա	րի	այի	 գլ	խա	վո	րած	
քվե	ար	կու	թյան	խմ	բում Ա դր բե ջա նի հետ ը նդ հա­
նուր ան դա մակ ցու թյամբ: Այս գոր ծըն կե րու թյու նը 
նպաս տում է ա վե լի հզոր և ար դյու նա վետ բազ մա­
կողմ կա ռույց նե րի ստեղծ մա նը:

Շ վեյ ցա րի ան մեծ տն	տե	սա	կան	 շա	հեր ու նի Հա­
րա վային Կով կա սում։ Տն տե սա կան զար գա ցու­
մը՝ տա րա ծաշր ջա նի կա յու նու թյան բա րե լավ մա­
նը և ե րկր նե րի միջև ին տեգր ման խո րաց մա նը 
զու գա հեռ շու	կա	յա	կան	 ֋	 ներդ	րու	մային	 հնա-
րա	վո	րու	թյուն	ներ	 կս	տեղ	ծի	 շվեյ	ցա	րա	կան	 ձեռ-
նար	կու	թյուն	նե	րի	 հա	մար (օ րի նակ՝ ՏՏ, է ներ­
գե տի կայի, շի նա րա րու թյան, դե ղա գոր ծու թյան, 
տրանս պոր տի, զբո սաշր ջու թյան և ագ րո բիզ նե սի 
ո լորտ նե րում) և թույլ կտա լի ար ժեք օ գտ վել ըն թա­
ցիկ ա ռևտ րային և ներդ րու մային հա մա ձայ նագ­
րե րից: Տա րա ծաշր ջա նում ան վտան գու թյան և 
խա ղա ղու թյան հաս տատ մանն ա ջակ ցե լու Շվեյ­
ցա րի այի ջան քե րի մեկ այլ պատ ճառ է նաև այն, 
որ կա յու նու թյու նը տա րա ծաշր ջա նում կե րաշ խա­
վո րի գա զի և նավ թի փո խադ րու մը խո ղո վա կա­

շա րե րով՝ դրա նով ի սկ ա պա հո վե լով Շվեյ ցա րի այի 
է	ներ	գե	տիկ	ան	վտան	գու	թյու	նը:

Շ վեյ ցա րի ան շա հագր գիռ է բա	րե	լա	վե	լու	 նաև 
միգ	րա	ցի	այի	 կա	ռա	վա	րու	մը: Մի ջազ գային հա­
մա գոր ծակ ցու թյան շնոր հիվ Շվեյ ցա րի ան օգ­
նում է ան դրա դառ նալ միգ րա ցի այի հիմ­ն ա կան 
պատ ճառ նե րին՝ բնակ չու թյա նը տա լով ի րենց ի սկ 
ե րկր նե րում կեն	սա	մա	կար	դա	կը	 բարձ	րաց	նե	լու	
հնա	րա	վո	րու	թյուն	ներ և կլի	մայի	փո	փո	խու	թյան 
ու բնա կան այլ ա ղետ նե րի դեմ պայ քա րե լու ա վե լի 
լավ մի ջոց ներ: Միգ րա ցի ոն հա մա գոր ծակ ցու թյան 
և Վրաս	տա	նի	հետ	ա	կն	կալ	վող	միգ	րա	ցի	ոն	գոր-
ծըն	կե	րու	թյան հաս տատ ման մի ջո ցով Շվեյ ցա­
րի ան ցան կա նում է նաև բա րե լա վել միգ րա ցի ոն 
տե ղա շար ժե րի կա ռա վար ման գոր ծըն թաց նե րը 
կա նո նա վոր ե րկ խո սու թյուն նե րի և փոխ շա հա­
վետ մի ջամ տու թյուն նե րի մի ջո ցով: Միգ րա ցի ոն 
նման գոր ծըն կե րու թյու նը օգ տա կար կլի նի Շվեյ­
ցա րա կան հա մա գոր ծակ ցու թյան այս ծրագ րին և 
կամ րապն դի Շվեյ ցա րի այի ներգ րավ վա ծու թյու նը 
տա րա ծաշր ջա նում:

Շ վեյ ցա րա կան հա մա գոր ծակ ցու թյունն ա ռաջ­
նորդ վում է Շվեյ ցա րի այի ար տա քին քա ղա քա­
կա նու թյան 2020–2023 թվա կան նե րի ռազ մա­
վա րու թյամբ և Շվեյ ցա րի այի մի ջազ գային 
հա մա գոր ծակ ցու թյան 2021–2024 թվա կան նե րի 
ռազ մա վա րու թյամբ: Շվեյ ցա րի այի ա	ռար	կա	յա-
կան	 փոր	ձա	գի	տա	կան	 կա	րո	ղու	թյուն	նե	րը լավ 
հա մա պա տաս խա նում են Հա րա վային Կով կա սի 
ե րկր նե րի զար գաց ման կա րիք նե րին և ա ռաջ­
նա հեր թու թյուն նե րին` 2030	 թվա	կա	նի	 կա	յուն	
զար	գաց	ման	 օ	րա	կար	գի ի րա կա նաց ման ա ռու­
մով: Շվեյ ցա րա կան գի տե լիք ներն ու փոր ձը (նոու­
հաուն) գնա լով ա վե լի ար ժե քա վոր են դառ նում 
նե րա ռա կան կա ռա վար ման և պե տա կան ֆի­
նանս նե րի կա ռա վար ման, գոր ծա րար մի ջա վայ րի 
և ֆի նան սա կան հատ վա ծի զար գաց ման, տե ղա­
կան տն տե սա կան զար գաց ման, ի նչ պես նաև ագ­
րո բիզ նե սի ար ժեշղ թա նե րի և զբո սաշր ջու թյան 
ամ րապնդ ման հա մար, ո րոնք ա ռանց քային են 
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դի վեր սի ֆի կաց ված (բազ մա զա նեց ված) տն տե­
սու թյուն ներ կա ռու ցե լու հա մար: 

Մաս նա գի տա կան ու սուց ման կա տա րե լա գործ­
ման հա մար կար ևոր է հեն վել մաս նա գի տա կան 
կր թու թյան և ու սուց ման/աշ խա տան քի վրա 
հիմ­ն ված ու սուց ման եր կա կի մո դել նե րի վրա, ի նչ­
պես նաև պե տա կան և մաս նա վոր հատ վա ծի դե­
րա կա տար նե րի հա մա կարգ ման մե խա նիզմ­ն ե րի 
վրա: Շվեյ ցա րի ան ու նի ա ռա ջին կար գի հե տա­
զո տա կան հաս տա տու թյուն ներ, ո րոնց մաս նա­
գի տա կան կա րո ղու թյուն նե րը (մաս նա վո րա պես 
բնա պահ պա նա կան գի տու թյուն նե րում) կա րող 
են գոր ծած վել ի շահ Հա րա վային Կով կա սի տա րա­
ծաշր ջա նի: Շվեյ ցա րի այի տա	րա	ծաշր	ջա	նային	
մո	տե	ցու	մը	 բարձ րաց նում է հա մա գոր ծակ ցու­
թյան մա կար դա կը:	Այս	մո	տե	ցու	մը	բաղ	կա	ցած	է	
ե	րկ	կողմ	մի	ջամ	տու	թյուն	նե	րից,	 ո	րոնց	 գու	մար-
վում	են	նա֋	բո	լոր	ե	րեք	ե	րկր	նե	րին	վե	րա	բե	րող	
տա	րա	ծաշր	ջա	նային	 մի	ջամ	տու	թյուն	նե	րը:	 Այն	
հնա	րա	վո	րու	թյուն	 է	տա	լիս	տա	րա	ծաշր	ջա	նում	
ե	րկ	խո	սու	թյան	խթան	մա	նը:

 Կա ռա վա րու թյուն նե րը և այլ գոր ծըն կեր նե րը 
հետ ևո ղա կա նո րեն շեշ տում են, որ Շվեյ ցա րի ան 
խթա նում է հա մա կար գային փո փո խու թյուն նե­
րը եր կա րա ժամ կետ ներգ րավ վա ծու թյամբ, չու­
նի թաքն ված օ րա կարգ և պահ պա նում է ծրագ րի 
կա ռա վար ման բարձր	ո	րա	կի	չա	փա	նիշ	նե	րը՝ մի­
ա ժա մա նակ ցու ցադ րե լով ա րագ հար մար վե լու և 
ար ձա գան քե լու ան հրա ժեշտ ճկու	նու	թյուն, ի նչն 
ա պա ցուց վեց ՔՈ ՎԻԴ­19 ճգ նա ժա մի ժա մա նակ: 
Օ գտ վե լով ՄԱԿ­ի մշ տա կան հա մա կար գո ղի գլ­
խա վո րած հար թակ նե րի ըն ձե ռած հնա րա վո րու­
թյու նից՝ Շվեյ ցա րի ան Հա րա վային Կով կա սում 
սեր տո րեն հա մա ձայ նեց նում է իր քայ լե րը զար-
գաց	ման	 այլ	 գոր	ծըն	կեր	նե	րի հետ: Տա րա ծաշր­
ջա նում գոր ծող հիմ­ն ա կան գոր ծըն կեր նե րից են 
ԵՄ­ն, Ա ՄՆ­ն, Գեր մա նի ան, Ճա պո նի ան, Շվե դի­
ան, Նի դեռ լանդ նե րը և Ա վստ րի ան, ի նչ պես նաև 
ՄԱԿ­ի կազ մա կեր պու թյուն նե րը (ՄԱԶԾ, ՄԱԿ Կա­
նայք, ՅՈՒ ՆԻ ՍԵՖ, ՄԱԿ ՓԳՀ, ՄԱԿ ՊԳԿ և ԳԶՄՀ) և 
մի ջազ գային ֆի նան սա կան հաս տա տու թյուն նե­
րը (ՀԲԽ, Ա ՄՀ, Ե ՆԲ, ՎԶԵԲ և Ա ԶԲ), Ե ԱՀԿ­ն, Եվ րո­
պայի խոր հուր դը և ԿԽՄԿ­ն: Շվեյ ցա րի ան հա մա­
գոր ծակ ցու թյան հա մար ա մուր դա շինք ներ ու նի, 
մաս նա վո րա պես Ա վստ րի այի հետ, ին չը խթա նում 
է հա մա գոր ծակ ցու թյան ար դյու նա վե տու թյու նը: 
ԵՄ գոր ծըն կեր նե րը Շվեյ ցա րի ային հա մա րում են 
զար գաց ման ծրագ րե րում ի րենց հետ հա մա խոհ 
դե րա կա տար:
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3. 2017-2021 ժա մա նա կա հատ վա ծի  
ար դյունք ներ և քաղ ված դա սեր

2017–2021 թվա կան նե րի ըն թաց քում Շվեյ ցա րի­
ան, մոտ 85 մի լի ոն շվեյ ցա րա կան ֆրանկ բյու ջե 
ու նե նա լով, աշ խա տել է տար բեր գոր ծըն կեր նե րի 
հետ տա րա ծաշր ջա նային և ե րկ կողմ (բազ մա­
կողմ) մա կար դակ նե րում ար դյու նա վետ ժո ղովր­
դա վա րա կան ի նս տի տուտ նե րի ամ րապնդ ման և 
խա ղա ղու թյան խթան ման բա րե փո խում­ն ե րին 
ա ջակ ցե լու, նե րա ռա կան տն տե սա կան ա ճին և 
կեն սա մա կար դա կի բարձ րաց մա նը նպաս տե­
լու հա մար: Շվեյ ցա րա կան մի ջամ տու թյուն նե րի 
ար դյունք նե րը նշա նա կա լի են և դրա կան ազ դե­
ցու թյուն են ու նե ցել Հա րա վային Կով կա սի ժո ղո­
վուրդ նե րի կյան քում:

3.1. Տա րա ծաշր ջա նային  
ար դյունք ներ

 Տա րա ծաշր ջա նային մա կար դա կում Շվեյ ցա րի­
այի՝ կա	նանց	տն	տե	սա	կան	հզո	րաց	մա	նը (ԿՏՀ) 
ցու ցա բե րած ա ջակ ցու թյան շնոր հիվ Հա յաս­
տա նում, Ա դր բե ջա նում և Վրաս տա նում 1,150 
կին աշ խա տան քի է տե ղա վոր վել: Ա դր բե ջա նում 
բաց վեց կա նանց ե րեք ռե սուրս կենտ րոն, որ տեղ 
ա ռա ջար կում են վե րա պատ րաստ ման ան վճար 
դա սըն թաց ներ: Բա ցի այդ, մի ջամ տու թյու նը 

խրա խու սեց մաս նա վոր հատ վա ծին ըն դու նե լու 
Կա նանց հզո րաց ման սկզ բունք նե րը (ԿՀՍ)՝ այս­
պի սով խթա նե լով բիզ նես նե րը՝ նպաս տե լու կա­
նանց հզո րաց մա նը աշ խա տա վայ րում, շու կա յում 
և հա մայն քում: Տա րա ծաշր ջա նի 15 մաս նա վոր 
ըն կե րու թյուն ներ ըն դու նել են ԿՀՍ­նե րը: 

Վ րաս տա նի աշ խա տան քի, ա ռող ջու թյան և սո ցի­
ա լա կան պաշտ պա նու թյան նա խա րա րու թյան և 
Հա յաս տա նի աշ խա տան քի և սո ցի ա լա կան հար­
ցե րի նա խա րա րու թյան հետ ձևա վոր ված գոր­
ծըն կե րու թյուն նե րի ար դյուն քում գնա հատ վել է 
Աշ խա տան քի մի ջազ գային կազ մա կեր պու թյան 
(Ա ՄԿ) հա մա պա տաս խան կոն վեն ցի ա նե րի կար­
գա վո րող ազ դե ցու թյու նը գեն դե րային հա վա­
սա րու թյա նը վե րա բե րող ազ գային կար գա վո րիչ 
շր ջա նակ նե րի վրա` շա հե րի պաշտ պա նու թյան 
և քա ղա քա կան ե րկ խո սու թյան վե րա բե րյալ ո րո­
շում կա յաց նող նե րին ի րա զե կե լու նպա տա կով: 
Մի ջամ տու թյան շնոր հիվ նաև աշ խա տանք տար­
վեց ազ գային վի ճա կագ րա կան ծա ռա յու թյուն նե­
րի հետ՝ հաշ վար կե լու աշ խա տա վար ձի գեն դե­
րային խզ ված քը և քար տե զագ րե լու սո ցի ա լա կան 
պաշտ պա նու թյան ազ գային նվա զա գույն նոր մե­
րը։ Այս քայ լե րը կար ևոր նշա նա կու թյուն ու նե ցան 
աշ խա տան քային հա րա բե րու թյուն նե րում գեն­
դե րային ան հա վա սա րու թյան բա ցա հայտ ման և, 
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հա մա պա տաս խա նա բար, սո ցի ա լա կան ա պա հո­
վու թյան հիմ­ն ա կան ե րաշ խիք նե րի սահ ման ման 
հա մար:

 Տա րա ծաշր ջա նային մա կար դա կում կլի	մայի	փո-
փո	խու	թյանն ան դրա դառ նա լու հա մար Շվեյ­
ցա րի ան ա ջակ ցեց բազ մա կի վտանգ նե րի քար­
տե զագր ման մե թո դա բա նու թյան մ շակ մա նը: 
Ա ղետ նե րի ռիս կի կա ռա վար ման (Ա ՌԿ) և տա րա­
ծաշր ջա նում վտանգ նե րի քար տե զագր ման վե րա­
բե րյալ հե ռա վար ու սուց ման մո դուլն այժմ ան գլե­
րե նով հա սա նե լի է Վրաս տա նի Ի լ յայի պե տա կան 
հա մալ սա րա նում, թարգ մա նու թյուն նե րը՝ Հա յաս­
տա նի և Ա դր բե ջա նի գոր ծըն կեր հա մալ սա րան նե­
րում: 2019 թվա կա նին ան ցկաց ված Կով կա սյան 
լեռ նային 2­րդ ֆո րու մը, ո րին մաս նակ ցել է ա վե­
լի քան 150 ան ձ կով կա սյան տա րա ծաշր ջա նի 6 
ե րկր նե րից, հաս տա տեց 2020–2030 թվա կան նե­
րի Կով կա սյան տա րա ծաշր ջա նային հե տա զո տա­
կան օ րա կար գը՝ որ պես կա տար ված հե տա զո տու­
թյուն նե րի ը նդ հա նուր շր ջա նակ:

Ար	վես	տի	 ֋	 մշա	կույ	թի տա րա ծաշր ջա նային 
ծրա գի րը խիստ տպա վո րիչ ար դյունք ներ ու նե­
ցավ իր սո ցի ա լա կան բազ մա պատ կիչ ազ դե­
ցու թյան շնոր հիվ, մաս նա վո րա պես՝ ՔՈ ՎԻԴ­19 
հա մա վա րա կի ըն թաց քում: Ա մա ռային դպ րո ցի 
մաս նա կից նե րը 10 վա վե րագ րա կան ֆիլմ նկա­
րա հա նե ցին սո ցի ա լա կան հար ցե րի վե րա բե րյալ. 
ա վե լի քան 20,000 մարդ մաս նակ ցեց դի տում­ն ե­
րին ե րեք ե րկր նե րում: Մի ջամ տու թյան շնոր հիվ 
ստեղծ վեց նաև շր ջիկ լու սան կար չու թյան թան­
գա րան և 22 դրա մաշ նորհ ներ տրա մադր վեց կին 
լու սան կա րիչ նե րի սո ցի ա լա կան նա խագ ծե րի հա­
մար: Հա յաս տա նում, Ա դր բե ջա նում և Վրաս տա­
նում լու սան կար չու թյան թան գա րա նի 13 նիստ և 
Պատ կեր նե րի Ֆաբ րի կա (Պատ կեր նե րի գոր ծա­
րան/Fabrika of Images) հար թա կի 36 աշ խա տա­
ժո ղով կազ մա կերպ վեց գյու ղա կան հա մայնք նե րի 
բնակ չու թյան (հիմ­ն ա կա նում ե րի տա սարդ նե րի) 
հա մար: Հա րա վային Կով կա սում 37 փոք րա մասշ­
տաբ մշա կու թային ծրագ րեր փոքր դրա մաշ նոր­
հային ա ջակ ցու թյուն ստա ցան։

 Տա րա ծաշր ջա նային մա կար դա կով աշ խա տե լիս 
քաղ	ված	 հիմ­ն	ա	կան	 դասն այն է, որ այս ա մե­
նը ճկու նու թյուն և պրագ մա տիզմ է պա հան ջում. 
թեև մի ջամ տու թյան հա վա քա կան նպա տա­
կը ը նդ հա նուր է ո ղջ տա րա ծաշր ջա նի հա մար, 
այ նո ւա մե նայ նիվ, գոր ծո ղու թյուն նե րը պետք է 
հա մա պա տաս խա նեց վեն ազ գային և տե ղա­
կան հա մա տեքս տին: ՀԿ դե րա կա տար նե րի հետ 
հա մա գոր ծակ ցու թյու նը և մարդ կային դեմ առ 
դեմ շփում­ն ե րի խթա նու մը միջ սահ մա նային աշ­
խա տան քի և ին տեգր ման գոր ծըն թաց նե րի ամ­

րապնդ ման հզոր մի ջոց են: Այն պի սի խն դիր նե րը, 
ի նչ պի սիք են կա նանց տն տե սա կան հզո րա ցու մը, 
ա ղետ նե րի ռիս կի նվա զե ցու մը և կլի մայի փո փո­
խու թյան վե րա բե րյալ հե տա զո տու թյուն նե րը, 
ա վե լի լավ են հաս ցե ագր վում տեխ նի կա կան մա­
կար դա կում՝ պահ պա նե լու փոխ շա հա վե տու­
թյու նը և հա կա մար տու թյուն նե րի նկատ մամբ 
զգա յու նու թյու նը։ Նմա նա պես, ար վես տը և մշա­
կույ թը, այդ թվում կի նոն և լու սան կար չու թյու նը, 
պարզ վեց, որ ար դի ա կան են թե՛ քա ղա քային, թե՛ 
գյու ղա կան բնակ չու թյան՝ մար դու ի րա վունք նե­
րի, հա կա մար տու թյուն նե րի, սե ռի և միգ րա ցի այի 
հետ կապ ված հար ցե րի լայն շր ջա նա կի վե րա բե­
րյալ ի րա զեկ վա ծու թյու նը բարձ րաց նե լու հար­
ցում:

3.2. Ե րեք ե րկր նե րի ար դյունք նե-
րը. ար դյու նա վետ ժո ղովր դա վա-
րա կան կա ռույց ներ, մարդ կային 
ա պա հո վու թյուն և ան վտան գու-
թյուն 

Հան րային ծա ռա յու թյուն նե րի մատ չե լի ու թյունն 
ու ո րա կը բարձ րաց նե լու և ժո ղովր դա վա րա կան 
կա ռա վա րու մը խթա նե լու հա մար Շվեյ ցա րի ան 
սա տա րեց Հա յաս տա նի և Վրաս տա նի կա ռա վա­
րու թյուն նե րին մշա կել ա	պա	կենտ	րո	նաց	մանն 
ո ւղղ ված քա ղա քա կա նու թյուն նե րի ա ռանց­
քային փաս տաթղ թեր (օ րի նակ՝ ա պա կենտ րո­
նաց ման ռազ մա վա րու թյուն, լեռ նային շր ջան նե­
րի զար գաց ման ռազ մա վա րու թյուն և տե ղա կան 
ի նք նա կա ռա վար ման օ րենսդ րու թյուն): Շվեյ ցա­
րա կան ծրա գիրն աշ խա տել է նաև այս ե րկր նե րի 
կա ռա վար ման կա րո ղու թյուն ներն ամ րապն դե լու 
ո ւղ ղու թյամբ՝ ներդ նե լով է լեկտ րո նային կա ռա­
վար ման հա մա կարգ, օգ նե լով մշա կել զար գաց­
ման ծրագ րեր և դա սըն թաց ներ կազ մա կեր պե լով 
հա մայն քա պե տա րան նե րի աշ խա տա կից նե րի 
հա մար: Հա յաս տա նի 52 և Վրաս տա նի 63 քա ղա­
քա պե տա րան նե րում Շվեյ ցա րի այի կող մից ֆի­
նան սա վոր վող մի ջամ տու թյուն նե րը նպաս տել են 
աշ խա տա կից նե րի կա րո ղու թյուն նե րի զար գաց­
մա նը: Հա յաս տա նում և Վրաս տա նում ա վե լի քան 
1,5 մի լի ոն քա ղա քա ցի օ գտ վել է թա փան ցիկ և 
ար դյու նա րար առ ցանց հան րային ծա ռա յու թյուն­
նե րից։

Ադր բե ջա նում պե տա կան    ֆի նանս նե րի կա ռա­
վար ման ո լոր տում կա ռա վա րու թյան պե տա կան  
 պարտ քի կա ռա վա րում­ն ի րա կա նաց վում է Շվեյ­
ցա րի այի տեխ նի կա կան ա ջակ ցու թյամբ: Ա վե լին, 
նշա նա կա լի ար դյունք ներ են ձեռք բեր վել կա ռա­
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վա րու թյան ֆի նան սա կան վի ճա կագ րու թյան և 
մակ րոտն տե սա կան կան խա տե սում­ն ե րի կա րո­
ղու թյուն նե րի զար գաց ման ա ռու մով: Շվեյ ցա րի­
այի ֆի նան սա կան ա ջակ ցու թյամբ Պե տա կան  
 հար կային ծա ռա յու թյու նը մշա կեց և փոր ձար կեց 
հար	կային	 ծախ	սե	րը	 հաշ	վար	կե	լու նա խա տի­
պային մո դել: Մո դե լը նե րա ռում է հիմ­ն ա կան հար­
կային գոր ծիք նե րը՝ ա վե լաց ված ար ժե քի հարկ, 
կոր պո րա տիվ և ան ձնա կան ե կամ տային հարկ և 
պար զեց ված հարկ:

 Հետ ևյալ հիմ­ն ա կան դա	սե	րը	քաղ	վե	ցին. 

1. Գու ցե կա րիք լի նի ռազ մա վա րա կան ու­
շադ րու թյու նը կենտ րո նաց նել տե ղա կան 
ի նք նա կա ռա վար ման կամ ոչ կա ռա վա րա­
կան շա հագր գիռ կող մե րի վրա, մաս նա­
վո րա պես՝ ա ջակ ցե լով քա ղա քա ցի ա կան 
հա սա րա կու թյան կազ մա կեր պու թյուն նե­
րին (ՔՀԿ) և մաս նա վոր հատ վա ծին՝ ամ­
րապն դե լու ներգ րավ վա ծու թյու նը ա վե լի 
ար դյու նա վետ քա ղա քա կա նու թյան մշակ­
ման և տե ղա կան տն տե սա կան զար գաց­
ման գոր ծում:

2.  Տե ղա կան ի նք նա կա ռա վար ման մար մին­
նե րը (ՏԻՄ) վճ ռո րոշ դեր են խա ղում ճգ նա­
ժա մե րի կա ռա վար ման գոր ծում, ի նչ պես 
պարզ դար ձավ ՔՈ ՎԻԴ­19 հա մա վա րա կի 
ըն թաց քում, ո րը պա հան ջում է թե՛ կար­
ճա ժամ կետ, թե՛ միջ նա ժամ կետ ար ձա­
գանք ման քա ղա քա կա նու թյուն ներ, ՏԻՄ 
կա րո ղու թյուն նե րի բա րե լա վում։

3.  Կա ռա վար ման, մար դու ի րա վունք նե րի և 
ժո ղովր դա վա րեց ման գոր ծըն թաց նե րում 
ներգ րավ վա ծու թյու նը պետք է հան դի­
սա նա եր կա րա ժամ կետ նպա տակ, ո րին 
հաս նե լու ճա նա պար հին կլի նեն բազ մա­

թիվ հե տըն թաց ներ և մի այն ժա մա նա կի 
ըն թաց քում հնա րա վոր կլի նի տես նել ար­
դյունք նե րը։ 

4. Սերտ քա ղա քա կան ե րկ խո սու թյու նը և 
վե րահսկ ման մե խա նիզմ­ն ե րը, ը նդ հուպ 
մինչև ծրագ րե րի կա սե ցու մը, ե րբ կան­
խո րոշ ված նպա տակ նե րը չեն ի րա կա­
նաց վում, վճ ռա կան են զգա յուն բա րե փո­
խում­ն ե րի ա ռա ջըն թացն ա պա հո վե լու և 
փո փոխ վող ձևա չա փե րի պայ ման նե րին 
հար մար վե լու հա մար:

Վս	տա	հու	թյան	ամ	րապնդ	ման	ծրագ	րե	րը,	ո	րոնք	
նե	րա	ռում	են	Վրաս	տա	նը	֋	ի	րե	նից	ան	ջատ	ված	
տա	րածք	նե	րը, մաս նա վո րա պես կենտ րո նա ցած 
է ին ը նտ րու թյուն նե րի ժա մա նակ ար դա րու թյան 
և թա փան ցի կու թյան, փոք րա մաս նու թյուն նե­
րի ին տեգր ման և մաս նակ ցու թյան, ի նչ պես նաև 
քա ղա քա ցի ա կան հա սա րա կու թյան հետ ե րկ խո­
սու թյան վրա՝ աբ խա զա կան հա կա մար տու թյան 
հա մա տեքս տում: Այս ա ռու մով մի շարք ե րկ խո­
սու թյուն նե րի ար դյուն քում հրա պա րա կում­ն եր և 
ա ռա ջար կու թյուն ներ ե ղան, ի նչ պես նաև ի րա կա­
նաց վե ցին ո րո շա կի հա մա տեղ միջ կոնֆ լիկ տային 
խն դիր նե րի լուծ մանն ո ւղղ ված մի ջո ցա ռում­ն եր 
շր ջա կա մի ջա վայ րի, է ներ գե տի կայի, մար դու 
ի րա վունք նե րի և կր թու թյան ո լորտ նե րում: Վրաս­
տա նի իշ խա նու թյուն նե րը խա ղա ղու թյան նոր 
նա խա ձեռ նու թյուն նե րա ռե ցին ի րենց գոր ծու նե­
ու թյան մեջ, մաս նա վո րա պես փոր ձա գետ նե րի 
ու քա ղա քա ցի ա կան հա սա րա կու թյան տար բեր 
ա ռա ջար կու թյուն ներ ա ռևտ րի, է ներ գե տի կայի 
և տն տե սա կան հա մա գոր ծակ ցու թյան վե րա բե­
րյալ: Քաղ	ված	 կար	֋ո	րա	գույն	 դասն այն է, որ 
աշ խա տան քը հա կա մար տու թյուն նե րից տու ժած 
շր ջան նե րում ճկուն մո տե ցում է պա հան ջում՝ հո­
գա լու տե ղա կան կա րիք նե րը և ար ձա գան քե լու 
ստեղծ ված հնա րա վո րու թյուն նե րին՝ միև նույն 
ժա մա նակ չան տե սե լով զգա յուն քա ղա քա կան 
մի ջա վայ րը: Հետ ևա բար, ծրագ րի յու րա քան չյուր 
փու լում խիստ կար ևոր է սերտ ե րկ խո սու թյու նը 
հա կա մար տու թյան բո լոր շա հագր գիռ կող մե րի 
հետ:

3.3. Ե րեք ե րկր նե րի ար դյունք նե րը. 
նե րա ռա կան և կա յուն տն տե սա-
կան զար գա ցում

 Հա յաս տա նում և Վրաս տա նում, որ տեղ շվեյ ցա­
րա կան ծրա գի րը կենտ րո նա ցած էր գյու	ղատն-
տե	սու	թյան վրա, զար գաց ման գոր ծըն կեր նե րի 
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միջև քա	ղա	քա	կան	ե	րկ	խո	սու	թյու	նը բա րե լա վեց 
ա նաս նա բու ժա կան ծա ռա յու թյուն նե րի մա տու­
ցու մը, սնն դամ թեր քի ան վտան գու թյան ու ո րա կի 
չա փա նիշ նե րը և ա րո տա վայ րե րի կա ռա վա րու մը: 
Նման մի ջո ցա ռում­ն ե րի մի ջո ցով ծրա գիրն ա ջակ­
ցել է գյու ղատն տե սա կան և ոչ գյու ղատն տե սա­
կան 2,250 աշ	խա	տա	տե	ղե	րի ստեղծ մա նը (մոտ 
30%­ը կա նանց հա մար) և 10%­30%­ով ա վե լաց­
րել 125,000 շա հա ռու նե րի զուտ ե	կա	մու	տը: Ա վե լի 
քան 100 ՓՄՁ ա ջակ ցու թյուն է ստա ցել կաթ նամ­
թեր քի, մսի, բր դի և մեղ րի ար ժեշղ թա նե րում մի­
ջազ գային չա փա նիշ նե րին հա մա պա տաս խան 
նոր ապ րանք ներ կամ ապ րան քա նի շեր ստեղ ծե­
լու հա մար և այդ պի սով բա րե լա վել ի րենց մուտ քը 
դե պի գրա վիչ շու կա ներ ի րենց ե րկ րի ներ սում և 
դր սում:

Վ	րաս	տա	նում շվեյ ցա րա կան ծրա գի րը նաև 
բարձ րաց րել է գյու ղատն տե սու թյան ո լոր տում 
մաս նա գի տա կան կր թու թյան և ու սուց ման (Մ­
ԿՈՒ) ո րա կը, մատ չե լի ու թյու նը և գրավ չու թյու նը՝ 
ա ջակ ցե լով ՄԿՈՒ նոր օ րեն քի մշակ մա նը և գոր­
ծադր մա նը՝ հնա րա վո րու թյուն տա լով մաս նա վոր 
հատ վա ծին ա վե լի ակ տիվ ներգ րավ վա ծու թյուն 
ու նե նալ և ներդ նել աշ խա տան քի վրա հիմ­ն ված 
ու սուց ման ե ղա նա կը: Մոտ 5,000 ե րի տա սարդ և 
մե ծա հա սակ (ո րոն ցից 33%­ը կա նայք) մաս նակ ցել 
են բա րե լավ ված եր կա րա ժամ կետ և կար ճա ժամ­
կետ դա սըն թաց նե րին, իս կիսկ 10,000 գյու ղա ցի­
ներ ստա ցել են գյու ղատն տե սա կան գի տե լիք նե րի 
խոր քային խորհր դատ վա կան ծա ռա յու թյուն ներ: 
Գյու ղատն տե սա կան ՄԿՈՒ դա սըն թաց նե րի շր ջա­

նա վարտ նե րի 62%­ը (ո րոն ցից 30%­ը կա նայք) նոր 
աշ խա տանք են գտել, իս կիսկ ի նք նազ բաղ ված 
չա փա հաս գյու ղա ցի նե րի 70%­ը կի րա ռել է ա ռա­
ջա դեմ տեխ նի կա ներ, ո րն օգ նել է բարձ րաց նել 
ի րենց ար տադ րո ղա կա նու թյու նը և ե կա մու տը:

Ադր	բե	ջա	նում շվեյ ցա րա կան ծրա գի րը հիմ­ն ա կա­
նում ո ւղղ վա ծուղղ ված է ե ղել ե ղել գոր ծա րար մի­
ջա վայ րի բա րե լավ մաննն ո ւու ֆի	նանս	նե	րի	հա-
սա	նե	լի	ու	թյա	նը: Նշա նա կա լից ձեռք բե րում­ն ե րից 
են ֆի նան սա կան եր կու հաս տա տու թյան ստեղ­
ծու մը՝ մաս նա վոր վար կային բյու րոն (ՄՎԲ) և 
Շար ժա կան ակ տիվն ե րի գրան ցա մա տյա նը: Վեր­
ջի նը նվա զեց նում է գեն դե րային խզ ված քը՝ օգ նե­
լով հող կամ այլ գույք չու նե ցող կա նանց օ գտ վել 
վար կե րից՝ այ լընտ րան քային գրավ դնե լով: Ա վե­
լին, դրա մա կան մի ջոց նե րի հոս քե րի հետ կապ­
ված գյու ղատն տե սա կան ռիս կե րի գնա հատ ման 
գոր ծի քի ներդ րում­ն ու օգ տա գոր ծու մը զգա լի ո րեն 
մե ծաց րել է ֆի նան սա վոր ման հա սա նե լի ու թյու նը 
ագ րո բիզ նե սի հա մար:

	Քաղ	ված	 հիմ­ն	ա	կան	 դասն այն էր, որ շու կա յա­
կան հա մա կար գե րի զար գաց ման (ՇՀԶ) մո տե­
ցու մը ա ռանց քային նշա նա կու թյուն ու նի հա­
մա պար փակ և հետ ևո ղա կան հա մա կար գային 
փո փո խու թյուն նե րի և կա յուն ար դյունք նե րի 
հաս նե լու հա մար: Մյուս դասն այն է, որ հատ կա­
պես կար ևոր է ու շադ րու թյան կենտ րո նում պա հել 
մաս նա վո րա պես գյու	ղատն	տե	սու	թյան ո լոր տը, 
քա նի որ աղ քատ և խո ցե լի խմ բե րի մեծ մասն աշ­
խա տում է այս ո լոր տում: Ա վե լին, գյու ղատն տե սա­
կան ծրագ րե րը խիստ ար դյու նա վետ են ե կա մուտ­
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նե րի ա վե լաց ման և զբաղ վա ծու թյան խթան ման 
տե սան կյու նից և այս պի սով նվա զեց նում են միգ­
րա ցի ան և աղ քա տու թյու նը: ՔՈ ՎԻԴ­19 հա մա­
վա րա կը էլ ա վե լի ը նդ գծեց գյու ղատն տե սու թյան 
և պա րե նի կար ևո րու թյու նը։ Գյու ղատն տե սու­
թյունն այն ե զա կի ո լորտ նե րից մեկն էր, ո րը 2020 
թվա կա նին աճ գրան ցեց՝ ի հե ճուկս հա մա վա րա­
կին։ Այ դու հան դերձ, 2020 թվա կա նի նոյեմ բե րին 
Լեռ նային Ղա րա բա ղի հա կա մար տու թյան սր ման 
հետ ևան քով գյու ղա ցի նե րը կա րող են ա ռե րես վել 
միջ սահ մա նային լար վա ծու թյան ա ճին: Սա կա­
րող է ազ դել գյու ղատն տե սա կան ար տադ րան քի 
վրա:

Ընդ հա նուր առ մամբ, ՔՈ	ՎԻԴ-19	 հա	մա	վա	րա	կը 
տա րա ծաշր ջա նի հա մար ստեղ ծել է բազ մա թիվ 
մար տահ րա վեր ներ, ո րոնք պա հան ջում են հս­
տակ գոր ծո ղու թյուն ներ: Հատ կա պես մտա հո գիչ 
է բնակ չու թյան զգա լի մա սը կազ մող խո ցե լի խմ­
բե րի սո ցի ալ­տն տե սա կան ան կա յուն վի ճա կը։ 
Հա մա վա րակն ը նդ գծել է հետ ևյալ կա րիք նե րը. ա) 
հզո րաց նել գյու ղատն տե սա կան ար տադ րող նե րի 
և ՓՄՁ­նե րի կա րո ղու թյուն նե րը, բ) զար գաց նել 
կա ռա վա րու թյուն նե րի կա րո ղու թյուն նե րը տն­
տե սա կան բա րե փո խում­ն ե րում և գ) բա րե լա վել 
խո ցե լի խմ բե րի հա մար տե ղե կատ վու թյան, տն­
տե սա կան ռե սուրս նե րի և քա ղա քա կան ի նս տի­
տուտ նե րի հա սա նե լի ու թյու նը՝ նոր տե ղե կատ վա­
կան տեխ նո լո գի ա նե րի մի ջո ցով:

Ի վեր ջո, սի	ներ	գի	ա	նե	րը ը նդ լայ նե ցին ազ դե­
ցու թյան գո տին: Տն տե սա կան և կա ռա վար ման 
ո լորտ նե րի ո լորտ նե րի մի ջամ տու թյուն նե րը, օ րի­
նակ, ու ժե րի մի ա վոր մամբ և փոր ձա գի տու թյան 
հա մա տեղ մամբ, հա ջո ղու թյուն են գրան ցել քա­
ղա քային մա կար դա կում տվյալ նե րի հա վա քագր­
ման և կա ռա վար ման, ա րո տա վայ րե րի կա յուն 
կա ռա վար ման (Հա յաս տա նի քա ղա քա պե տա­
րան նե րի և ֆեր մեր նե րի միջև լավ հա մա գոր ծակ­
ցու թյամբ) և տն տե սա կան հնա րա վո րու թյուն նե­
րից օ գտ վե լու գոր ծում:
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4. 2022–2025 թվա կան նե րի  
հա մա գոր ծակ ցու թյան ծրագ րի  
եզ րա հան գումն եր 

17–2021 թվա կան նե րի ըն թաց քում Շվեյ ցա րա­
կան հա մա գոր ծակ ցու թյան ծրա գի րը Հա րա վային 
Կով կա սի հա մար խոս տում­ն ա լից ար դյունք ներ է 
գրան ցել։ Հաշ վի առ նե լով վե րոն շյալ բա ժին նե րում 
նկա րագր ված հա մա տեքս տը և քաղ ված դա սե րը, 
ի նչ պես նաև Շվեյ ցա րի այի մի ջազ գային հա մա­
գոր ծակ ցու թյան 2021–2024 թվա կան նե րի ռազ­
մա վա րու թյան ա ռաջ նա հեր թու թյուն նե րը՝ Շվեյ-
ցա	րա	կան	 հա	մա	գոր	ծակ	ցու	թյան	 ծրա	գիրն	 իր	
գոր	ծո	ղու	թյուն	նե	րը	 կհա	մա	պա	տաս	խա	նեց	նի 
հետ ևյալ կերպ.

Շ վեյ ցա րի ան կամ	րապն	դի	 իր	 տա	րա	ծաշր	ջա-
նային	 մո	տե	ցու	մը՝ վս	տա	հու	թյուն	 ձ֋ա	վո	րե	լու	
և խա	ղաղ,	նե	րա	ռա	կան	ու	դի	մա	կա	յուն	հա	սա-
րա	կու	թյուն	ներ	 կեր	տե	լու հա մար։ Ե րկ խո սու­
թյա նը, մտ քե րի փո խա նակ մա նը և տեխ նի կա կան 
լու ծում­ն ե րին նպաս տող մի ջամ տու թյուն նե րի 
մի ջո ցով ծրա գի րը կխ րա խու սի տա րա ծաշր ջա­
նային հա մա գոր ծակ ցու թյու նը և կխ թա նի խա­
ղա ղու թյու նը: Այս ջան քերն ո ւղղ ված են լի նե լու մի­
ջո լոր տային աս պեկտ նե րին, ո րոնք փո խա դարձ 
հե տաքրք րու թյուն են ներ կա յաց նում բո լոր ե րեք 
ե րկր նե րի հա մար և հան դի սա նում են տեխ	նի	կա-
կան	մեկ	նար	կային	կե	տեր, ի նչ պի սիք են տն տե­
սա կան հա մա գոր ծակ ցու թյու նը (հիմ­ն ա կա նում 
միջ սահ մա նային ա ռև տու րը), կա նանց հզո րա ցու­
մը, կլի մայի փո փո խու թյա նը հար մար վո ղա կա նու­
թյու նը, բնա պահ պա նա կան խն դիր նե րը և միջմ­
շա կու թային ե րկ խո սու թյու նը:

Շ վեյ ցա րի ան ար դեն ի սկ մի շարք տա	րա	ծաշր-
ջա	նային	մի	ջամ	տու	թյուն	ներ է ի րա կա նաց նում 
այս ո լորտ նե րում։ Հան րային խո սույ թում (դիս­
կուր սում) խո ցե լի խմ բե րի ձայ նին ա վե լի շատ հն­
չե ղու թյուն տա լու հա մար Շվեյ ցա րի ան կընդ լայ նի 
ար վես տի և մշա կույ թի իր ծրագ րի զար գաց ման 
հե ռան կա րը: Այդ նպա տա կով մի ջամ տու թյուն նե­
րի ըն թաց քում այն հետ ևո ղա կա նո րեն կներդ նի և 
կխ թա նի այն պի սի ար ժեք ներ, ի նչ պի սիք են սո ցի­
ա լա կան նե րա ռու մը, մշա կու թային բազ մա զա նու­
թյու նը և փո խա դարձ հար գան քը տա րա ծաշր ջա­
նում: Տա րա ծաշր ջա նում կա նանց հզո րաց մա նը 
հե տա գա յում ա ջակ ցե լու հա մար շվեյ ցա րա կան 
մի ջամ տու թյուն նե րը կշա րու նա կեն հիմ­ն ա րար 
վեր լու ծա կան աշ խա տանք նե րը այս ո լոր տում և 
այդ վեր լու ծու թյուն նե րի ար դյունք նե րը լայ նո րեն 
հա սա նե լի կդարձ նեն ի րա զեկ ման, հան րային քն­
նար կում­ն ե րի և քա ղա քա կա նու թյան մշակ ման 
հա մար:

Շ վեյ ցա րա կան ծրա գի րը կփոր ձի ը նդ լայ նել ե րկ­
խո սու թյու նը և հա մա տեղ գոր ծո ղու թյուն նե րը 
մաս նա վոր հատ վա ծի հետ և մե ծաց նել կա նանց 
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ներգ րավ վա ծու թյու նը տե ղա կան և ազ գային քա­
ղա քա կա նու թյան մեջ: Շա րու նակ վե լու են տա­
րա ծաշր ջա նային քն նար կում­ն ե րը կլի մայի հետ 
կապ ված հար ցե րի շուրջ։ Տա րա ծաշր ջա նային 
մո տե ցու մը կա տա լի զաց նե լու է ե	րկ	կողմ	մի	ջամ-
տու	թյուն	նե	րի ներ կա բազ մա կողմ պորտ ֆե լը: 
Դա կի րա կա նաց վի` հիմ­ն վե լով առ կա մեկ նար­
կային կե տե րի վրա, բա ցա հայ տե լով նո րե րը` հե­
տա գա կա պեր և հա մա գոր ծակ ցու թյուն հաս տա­
տե լու նպա տա կով:

Ոչ	 կա	ռա	վա	րա	կան	 դե	րա	կա	տար	նե	րի, ի նչ պի­
սիք են քա ղա քա ցի ա կան հա սա րա կու թյան կազ­
մա կեր պու թյուն նե րը և լրատ վա մի ջոց նե րը, ի նչ­
պես նաև մաս նա վոր հատ վա ծի և ա կա դե մի ա կան 
հաս տա տու թյուն նե րի հետ հա մա գոր ծակ ցու թյու­
նը և մարդ կային դեմ առ դեմ շփում­ն ե րը հիմք 
կհան դի սա նան տա րա ծաշր ջա նային մո տեց ման 
ին տեգր ման գոր ծըն թաց նե րի հա մար:

 Ժո ղովր դա վա րա կան գոր ծըն թաց նե րում հա­
կա մար տու թյուն նե րի լուծ ման ոչ բռ նի մե խա­
նիզմ­ն ե րի խթա նու մը և ազ գային ու կրո նա կան 
փոք րա մաս նու թյուն նե րի մաս նակ ցու թյունն ու ին­
տեգ րու մը ը նդ լայ նե լը ա վե լի կամ րապն դի հա սա­
րա կու թյուն նե րի դի մա կա յու նու թյու նը: Վրաս տա­
նի կա ռա վա րու թյան և Վրաս տա նից ան ջատ ված 

Աբ խա զի այի հա րա բե րու թյուն նե րը ո րո շա կի հնա­
րա վո րու թյուն են ա պա հո վում՝ վս	տա	հու	թյան	
ամ	րապնդ	մա	նը և հա	կա	մար	տու	թյուն	նե	րի	
լուծ	մանն ո ւղղ ված նա խա ձեռ նու թյուն նե րի հա­
մար: Շվեյ ցա րի ան կշա րու նա կի օգ տա գոր ծել 
հա կա մար տու թյուն նե րի լուծ մա նը նպաս տե լու 
հնա րա վո րու թյուն նե րը որ պես հու սա լի և վս տա­
հե լի գոր ծըն կեր: Նման հնա րա վո րու թյուն նե րից 
են ե ռաթև սի ներ գի ա նե րի խրա խու սու մը՝ ո ւղղ­
ված մի կող մից խա ղա ղու թյան խթան մա նը, մյուս 
կող մից՝ ջրի, սա նի տա րա հի գի ե նիկ պայ ման նե­
րի ա պա հով ման և գյու ղատն տե սու թյան ո լոր տի 
զար գաց ման մի ջամ տու թյուն նե րին:

 Տա րա ծաշր ջա նի յու րա քան չյուր ե րկ րում կրթ ված 
և ակ տիվ քա ղա քա ցի նե րը, ի նչ պես նաև կա յուն 
հաս տա տու թյուն նե րը կծա ռայեն որ պես Շվեյ ցա­
րի այի գոր ծո ղու թյուն նե րի հիմ­ն ա քար՝	 ո	ւղղ	ված	
նե	րա	ռա	կան	 կա	ռա	վար	ման,	 կա	յուն	 ա	ճի,	 խա-
ղա	ղու	թյան	 ֋	 դի	մա	կա	յու	նու	թյան	խթան	մա	նը: 
Ժո ղովր դա վա րու թյան, օ րեն քի գե րա կա յու թյան, 
տն տե սա կան կա ռա վար ման, մար դու ի րա վունք­
նե րի և գեն դե րային հա վա սա րու թյան ամ րապն­
դու մը կմ­ն ան որ պես հիմ­ն ա րար սկզ բունք ներ այս 
ո լորտ նե րում: Չա փա զանց կար ևոր կլի նի նաև 
շա րու նա կել եր կա րա ժամ կետ ներգ րավ վա ծու­
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թյու նը տա րած քային և ա պա կենտ րո նաց ման բա­
րե փո խում­ն ե րում: Բա ցի այդ, ան հրա ժեշտ է ա վե­
լի հզո րաց նել տե ղա կան հար կա բյու ջե տային և 
քա ղա քա կան ի րա վա սու թյուն նե րը և բա րե լա վել 
ծա ռա յու թյուն նե րի մա տու ցու մը:

 Շու կայի զար գաց ման ա ճը խթա նե լով՝ շվեյ ցա րա­
կան ծրա գի րը կն պաս տի բնա կան ռե սուրս նե րի, 
ի նչ պես օ րի նակ ան տառ նե րի, կա յուն օգ տա գործ­
մա նը: Այս գոր ծո ղու թյուն նե րում հա ջո ղու թյան 
հաս նե լու հիմ­ն ա կան պայ ման նե րից են մաս նա­
վոր կա պի տա լի հա սա նե լի ու թյան բա րե լա վու մը և 
գյու ղատն տե սու թյան ու դրան ա ռնչ վող ո լորտ նե­
րի կա րիք նե րը բա վա րա րող մաս նա գի տա կան կր­
թու թյան հա մա կար գի զար գա ցու մը: Կա յուն տն­
տե սա կան ա ճի հա ջորդ հրա մա յա կա նը ներ քին 
ռե սուրս նե րի մո բի լի զա ցում­ն է:

 Հա րա վային Կով կա սի տա րա ծաշր ջա նի ե զա կի 
բնա կան կա պի տա լին սպառ նում են կլի մայի փո­
փո խու թյու նը և այն պի սի գոր ծո ղու թյուն նե րի ազ­
դե ցու թյու նը, ի նչ պի սիք են են թա կա ռուց վածք նե­
րի լայ նա ծա վալ զար գա ցու մը և ար դյու նա հա նող 
զա նա զան ո լորտ նե րը: Կլի	մա	յա	կան	 փո	փո	խու-
թյուն	նե	րի	հետ	կապ	ված	գոր	ծո	ղու	թյուն	նե	րը	֋	
ռե	սուրս	նե	րի	կա	յուն	կա	ռա	վա	րու	մը	խրա	խու	սե-
լու	հա	մար	Շվեյ	ցա	րի	ան	կընդ	լայ	նի	իր	ներ	կայիս 
ծրա գի րը՝ ի նչ պես հայե ցա կար գային, այն պես էլ 
տե ղում ի րա կա նաց վող գոր ծո ղու թյուն նե րի ա ռու­
մով։

Շ վեյ ցա րա կան ծրա գի րը բնա կան ռե սուրս նե րի 
կա յուն կա ռա վար ման և տն տե սա կան ա ճի մի­
ջո ցով կամ րապն դի կլի մայի փո փո խու թյան մեղ­
մաց ման և հար մար վո ղա կա նու թյան, ի նչ պես 
նաև կեն սա բազ մա զա նու թյան և շր ջա կա մի ջա­
վայ րի պաշտ պա նու թյան միջև փոխ կա պակց վա­
ծու թյու նը: Այս ջան քե րին նպաս տե լու հա մար այն 
կշա րու նա կի բարձ րո րակ տե ղե կատ վու թյուն և 
վեր լու ծու թյուն տա րա ծել, ի նչ պես նաև կիս վել ռե­
սուրս նե րի կա յուն կա ռա վար ման լա վա գույն փոր­
ձով:

 Հիմ­ն ա կան նպա տակ ներն են. ա) ստեղ ծել բա րեն­
պաստ քա ղա քա կան մի ջա վայր և (բ) հզո րաց նել 
կա ռա վա րու թյուն նե րի և այլ շա հագր գիռ կող մե­
րի ի նս տի տու ցի ո նալ կա րո ղու թյուն նե րը քա ղա­
քա կա նու թյուն նե րի մշակ ման և ի րա կա նաց ման 
հար ցում:
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5. Ռազ մա վա րա կան կողմն ո րո շումն ու 
Շվեյ ցա րի այի ա ռաջ նա հեր թու թյուն նե րը 
2022-2025 թվա կան նե րի հա մար 

Հա րա վային Կով կա սի հա մար 2022­2025 թվա­
կան նե րի շվեյ ցա րա կան հա մա գոր ծակ ցու թյան 
ծրագ րի ը նդ հա նուր նպա տա կը հետ ևյալն է. տա­
րա ծաշր ջա նի մար դիկ օ գտ վում են կա յուն և նե­
րա ռա կան տն տե սա կան ու սո ցի ա լա կան զար­
գաց ման, ժո ղովր դա վա րա կան հա սա րա կա կան 
ի նս տի տուտ նե րի, մարդ կային ան վտան գու թյան, 
խա ղա ղու թյան և կլի մայի փո փո խու թյան նկատ­
մամբ բարձր դի մա կա յու նու թյու նից տա րա ծաշր­
ջա նային ե րկ խո սու թյան և հա մա գոր ծակ ցու թյան 
շնոր հիվ։

 Շեշ տը դնե լով հետ ևո ղա կա նու թյան և սի ներ գի­
այի վրա՝ շվեյ ցա րա կան ծրա գի րը կշա րու նա կի 
աշ խա տել զար	գաց	ման	 սահ	մա	նա	փակ	 թվով	
ծրագ	րե	րի	ո ւղ ղու թյամբ՝ կա ռա վա րում և խա ղա­
ղու թյուն, տն տե սա կան զար գա ցում, շր ջա կա մի­
ջա վայր և կլի մայի փո փո խու թյուն: Այս թե մա տիկ 
ո լորտ նե րում շվեյ ցա րա կան ծրա գի րը կխ րա խու­
սի այն նա խա ձեռ նու թյուն նե րը, ո րոնք և՛ ը նդ գր­
կում են տա րա ծաշր ջա նը որ պես ամ բող ջու­
թյուն, և՛ ստեղ ծում կամ ամ րապն դում են կա պե րը 
ե րեք ե րկր նե րի միջև: Այս պի սով, շվեյ ցա րա կան 
ծրա գի րը պետք է կհետ ևի 4	պորտ	ֆել	նե	րի	վերջ-
նար	դյունք	նե	րի	 ի	րա	գործ	մա	նը, ո րոն ցում ե րկ­
կողմ (բազ մա կողմ) և տա րա ծաշր ջա նային քա­
ղա քա կա նու թյուն նե րի նպա տակ նե րը հա մա հունչ 
կլի նեն Շվեյ ցա րի այի մի ջազ գային հա մա գոր ծակ­
ցու թյան 2021–2024 թվա կան նե րի ռազ մա վա րու­
թյա նը (տե՛ս Գծա պատ կեր 1. Ար դյունք նե րի շր­
ջա նա կի կարճ ակ նար կը ստորև և Հա վել ված 2. 
Փո փո խու թյան տե սու թյուն):

Շ վեյ ցա րի ան որ դեգ րում է	 աղ	քա	տու	թյան	 կր-
ճատ	ման,	 գեն	դե	րային	 հա	վա	սա	րու	թյան	 ֋	 սո-
ցի	ա	լա	կան	 նե	րառ	ման	 հա	մա	կարգ	ված	 մո	տե-
ցում: Ոչ ո քի չան տե սե լու (ՈՈ ՉԱ) նպա տա կով 
շվեյ ցա րա կան մի ջամ տու թյուն նե րը ո	ւղղ	ված	կլի­
նեն ո րոշ ան	տես	ված խմ բե րի, ի նչ պի սիք են կա­
նայք և ե րի տա սարդ նե րը, փոք րա մաս նու թյուն­
նե րը և գյու ղա կան բնակ չու թյու նը՝ շեշ տը դնե լով 
նրանց կա րո ղու թյուն նե րի զար գաց ման, կր թու­

թյան, քա ղա քա կան ներ կա յաց վա ծու թյան և տն­
տե սա կան հնա րա վո րու թյուն նե րի հետ կապ ված 
հա տուկ կա րիք նե րի վրա: Այդ ա մե նին հաս նե­
լու ծան րակ շիռ ռազ մա վա րու թյուն ներ մշա կե լիս 
շվեյ ցա րա կան ծրա գի րը ճկուն մե թոդ նե րով ա վե լի 
լավ կհա մա պա տաս խա նեց վի նաև ՔՈ ՎԻԴ­19 հա­
մա վա րա կի պատ ճա ռով բա ցա հայտ ված սո ցի ալ­
տն տե սա կան խո ցե լի ու թյուն նե րին:

 Գեն դերն ու լավ կա ռա վա րու մը դի տարկ վե լու են 
որ պես	ա	ռանց	քային	թե	մա	ներ: Բա ցի այդ, շվեյ­
ցա րա կան ծրա գի րը պար բե րա բար կդի տար կի 
իր մի ջամ տու թյուն նե րի թո ղած ու կրած ազ դե­
ցու թյուն նե րը միգ րա ցի այի, շր ջա կա մի ջա վայ րի, 
թվայ նաց ման գոր ծըն թա ցի և լրատ վա մի ջոց նե­
րի վրա՝ որ պես պորտ ֆե լի հիմ­ն ա կան թե մա ներ: 
Հար մար վո ղա կան կա ռա վար ման գոր ծե լա կեր պի 
(պ րակ տի կայի) հա մա ձայն շվեյ ցա րա կան ծրա գի­
րը կմեղ մաց նի հա մա տեքս տային փո փո խու թյուն­
նե րի հետ ևան քով ծա գող հնա րա վոր բա ցա սա կան 
զար գա ցում­ն ե րը՝ մի ա ժա մա նակ ա վե լաց նե լով մի­
ջամ տու թյուն նե րի ազ դե ցու թյու նը բո լոր հնա րա­
վոր ո լորտ նե րում, օ րի նակ՝ աշ խա տե լով ԶԼՄ­նե րի 
հետ բա րե փո խում­ն ե րի մա սին հա ղոր դակ ցու­
թյու նը բա րե լա վե լու նպա տա կով:
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Գ ծա պատ կեր 1. Ար դյունք նե րի շր ջա նա կի կարճ ակ նարկ

5.1. Տա րա ծաշր ջա նում քա ղա քա ցի-
ա կան ներգ րավ վա ծու թյան ֋ քա-
ղա քա ցի ա կան տա րած քի, ի նչ պես 
նա֋ հա մա գոր ծակ ցու թյան պաշտ-
պա նու թյուն ֋ խթա նում

Շ վեյ ցա րա կան պորտ ֆե լի վերջ նար դյունք 1. Հա­
րա վային Կով կա սի հա սա րա կա կան կազ մա կեր­
պու թյուն նե րը (ՀԿ) և մար դիկ, նե րա ռյալ՝ հա կա­
մար տու թյուն նե րից տու ժած բնակ չու թյունն ու 
փոք րա մաս նու թյուն նե րը, մաս նակ ցում են ազ­
գային քա ղա քա կա նու թյուն նե րի խո սույ թին (դիս­
կուրս նե րին), պաշ տո նա կան ո րո շում­ն ե րի կա­
յաց մա նը և տա րա ծաշր ջա նային գի տե լիք նե րի 
ստեղծ մա նը, ին պես նաև կա յուն տն տե սա կան 
զար գաց մա նը և խա ղաղ, նե րա ռա կան ու դի մա­
կա յուն հա սա րա կու թյուն նե րի ձևա վոր մա նը, վս­
տա հու թյան ամ րապնդ մա նը և ե րկ խո սու թյու նը 
խթա նող հա մա տեղ գոր ծո ղու թյուն նե րին:

 Պորտ ֆե լի այս վերջ նար դյուն քը նո րա րա րա կան է. 
այն ար տա ցո լում է շվեյ ցա րա կան ծրագ րի տա րա­
ծաշր ջա նային մո տե ցու մը, ո րն ը նդ գր կում է բո լոր 
մի ջամ տու թյուն նե րի միջ սահ մա նային ազ դե ցու­
թյուն նե րը, նե րա ռյալ ին տեգր ման գոր ծըն թաց­
նե րը խթա նող ե րկ կողմ (բազ մա կողմ) մա կար­
դակ նե րում ի րա կա նաց վող մի ջամ տու թյուն նե րը: 
Թի րախ նե րը և ար դյունք նե րը չափ վե լու են տա­
րա ծաշր ջա նային մա կար դա կով ստույգ ցու ցա­
նիշ նե րով:

Միջազգային
համագործ.
ռազմավ. 
ենթանպ.

Շվեյցարա-
կան ծրագրի
վերջնարդյ.

(ՇԾՎ)

Համագործ.
ծրագրի

նպատակ

ԵՆ 8 Հակամարտությունների կանխում, 
խաղաղության խթանում և միջազգային 

իրավունքի նկատմամբ հարգանքի ձևավորում

ԵՆ 1 Շուկաների հասանելիության համար 
բազային պայմանների ապահովում և 

տնտեսական հնարավորությունների ստեղծում

ԵՆ 3 Կլիմայի փոփոխություն և դրա 
ազդեցություն

ԵՆ 6 Աղետների կանխում և վերակառուցման 
ու վերականգնման ապահովում

ԵՆ 2 Մասնավոր հատվածի նորարարական 
նախաձեռնությունների խթանում՝ 
արժանապատիվ աշխատատեղերի 

ստեղծումը դյուրացնելու համար

ԵՆ 9 Մարդու իրավունքների և գենդերային 
հավասարության ամրապնդում և խթանում

ԵՆ 10 Արդյունավետ կառավարման և օրենքի 
գերակայության խթանում, ինչպես նաև քաղա-

քացիական հասարակության ամրապնդում

ՇԾՎ 1. Հարավային Կովկասի հասարակական կազմակերպությունները (ՀԿ) և մարդիկ, ներառյալ՝ հակամարտություններից տուժած բնակչությունն 
ու փոքրամասնությունները, մասնակցում են ազգային քաղաքականությունների խոսույթին (դիսկուրսին), պաշտոնական որոշումների կայացմանը և 

տարածաշրջանային գիտելիքների ստեղծմանը, ինպես նաև կայուն տնտեսական զարգացմանը և խաղաղ, ներառական ու դիմակայուն 
հասարակությունների ձևավորմանը, վստահության ամրապնդմանը և երկխոսությունը խթանող համատեղ գործողություններին:

ՇԾՎ 2. Հայաստանում, Ադրբեջանում և 
Վրաստանում ազգային և տեղական մակար-
դակներում պետական հաստատությունները 

գնալով ավելի արդյունավետ են դառնում, 
ներառական և հաշվետու բոլոր 

քաղաքացիների և իրավատերերի հանդեպ. 
այդ հաստատությունները գործում են մարդու 

իրավունքների և օրենքի գերակայության 
սկզբունքների հիման վրա։

ՇԾՎ 3. Հայաստանում, Ադրբեջանում և 
Վրաստանում ՓՄՁ-ները և

 գյուղարտադրողները եկամուտ են ստանում
 և աշխատատեղեր ստեղծում՝ գործելով 

բարենպաստ բիզնես միջավայրում և 
օգտվելով հմուտ աշխատուժի, 

բազմազանեցված շուկաների և 
ծառայությունների, ինչպես նաև 

ֆինանսավորման հասանելիությունից:

ՇԾՎ 4. Ազգային և տեղական կառավա-
րությունները, ՔՀԿ-ները, ակադեմիական և 

մասնավոր հատվածի դերակատարները 
Հայաստանում, Ադրբեջանում և Վրաստանում 

բարելավում են շրջակա միջավայրի հետ 
կապված արդյունքները կլիմայի փոփո-

խությանն ուղղված գործողությունների և 
ռեսուրսների կայուն կառավարման միջոցով՝ 

միաժամանակ մասնակցելով տարա-
ծաշրջանային փոխանակման հարթակների 

միջոցառումներին, նպաստելով համաշ-
խարհային բնապահպանական քաղաքակա-
նություններին և առաջնահերթություններին:

Հարավային Կովկասի տարածաշրջանում բնակվող մարդիկ օգտվում են կայուն և ներառական տնտեսական և սոցիալական զարգացման, 
ժողովրդավարական հասարակական ինստիտուտների, մարդկային անվտանգության, խաղաղության և կլիմայի փոփոխության նկատմամբ բարձր 

դիմակայունության առավելություններից, որոնք ձեռք են բերվում տարածաշրջանային երկխոսության և համագործակցության միջոցով։

Միգրացիան, շրջակա միջավայրը, թվայնացման գործընթացը և լրատվամիջոցները դիտարկվում են որպես պորտֆելի հիմնական թեմաներ:

Լավ կառավարումը, գենդերն ու սոցիալական ներառումը դիտարկվում են որպես առանցքային թեմաներ:
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ՔՀԿ­նե րը պայ քա րում են ձայն ու նե նա լու, ե  րկ­
խո սու թյան և տե ղե կատ վու թյան փո խա նակ ման 
մեջ ներգ րավ վե լու և պե տա կան կա ռույց նե րի 
նկատ մամբ ի րենց հան րային վե րահս կո ղու թյան 
դե րը կա տա րե լու, ի նչ պես նաև հա կա մար տու­
թյուն նե րի կար գա վոր ման ռազ մա վա րու թյուն ներ 
ձևա վո րե լու հա մար: Ան կողմ­ն ա կա լու թյուն պահ­
պա նե լու հա մար լրատ վա մի ջոց նե րը լուրջ սպառ­
նա լիք նե րի են են թարկ վում։ Լրատ վա մի ջոց նե րի 
ան կողմ­ն ա կա լու թյան գոր ծո նը բախ վում է ա ճող 
սպառ նա լիք նե րին: Շվեյ ցա րա կան ծրա գիրն ա վե­
լի ին տեն սիվ կաշ խա տի քա ղա քա ցի ա կան հա սա­
րա կու թյան տա րած քում, քա ղա քա ցի ա կան հա­
սա րա կու թյան հետ:

 Կա նայք և տղա մար դիկ, նե րա ռյալ՝ հա կա մար­
տու թյու նից տու ժած բնակ չու թյու նը և փոք րա­
մաս նու թյուն նե րը, կկա րո ղա նան մաս նակ ցել վս­
տա հու թյան ամ րապնդ մա նը, ե րկ խո սու թյա նը և 
հան րային խո սույ թին՝ ազ դե լով ի րենց ան վտան­
գու թյա նը, բա րե կե ցու թյա նը և մար դու ի րա վունք­
նե րին ա ռնչ վող քա ղա քա կա նու թյուն նե րի վրա: 
Նրանք ի րա վա սու կլի նեն վի ճար կե լու հնա ցած 
գեն դե րային նոր մե րը և տար բեր սահ մա նա փա­
կող գոր ծե լա կեր պե րը, ո րոնք ազ դում են ի րենց 
քա ղա քա ցի ա կան, մշա կու թային, տն տե սա կան, 
քա ղա քա կան և սո ցի ա լա կան ի րա վունք նե րի վրա 
և կն պաս տեն հա կա մար տու թյուն նե րի կար գա­
վոր մա նը: Վերջ նար դյունք 1­ի ա վե լի ստույգ նպա­
տակ ներն են.

	Æ 	Կա	նանց	հզո	րա	ցում՝ նպաս տա վոր քա ղա քա­
կա նու թյուն նե րի և օ րենսդ րա կան մի ջա վայր 
ստեղ ծե լու, գեն դե րային հա վա սա րու թյան 
հար ցե րով զբաղ վող ազ գային կա ռույց նե րի և 
տե ղա կան գոր ծըն կեր նե րի կա րո ղու թյուն նե­
րը զար գաց նե լու և կա նանց ու տղա մարդ կանց 
հա վա սա րա պես ներգ րա վե լու հար ցում մաս­
նա վոր հատ վա ծին խրա խու սե լու մի ջո ցով:

	Æ 	Ժո	ղովր	դա	վա	րու	թյան	 ֋	 ժո	ղովր	դա	վա	րա-
կան	 ար	ժեք	նե	րի	 ամ	րապն	դում՝ միջմ շա կու­
թային ե րկ խո սու թյան և փո խա նա կում­նե րի 
մի ջո ցով բազ մա կար ծիք, նո րա րար և մաս նակ­
ցային մշա կու թային հատ վա ծի խթա նում:

	Æ « Հա սա րա կու թյու նը որ պես մի ամ բող ջու­
թյուն» մո տեց ման խթա նում և կա ռա վա րու­
թյան ու ՔՀԿ­նե րի միջև հա մա պա տաս խան 
խորհր դատ վա կան մե խա նիզմ­նե րի ամ րապն­
դում ազ գային և կրո նա կան փոք րա մաս նու­
թյուն նե րի ին	տեգր	ման	 ֋	 մաս	նակ	ցու	թյան 
մի ջո ցով:

	Æ ՔՀԿ­նե րի մաս նակ ցու թյան խթա նում վս	տա-
հու	թյան	 ամ	րապնդ	ման	 ֋	 ե	րկ	խո	սու	թյան 
հար ցում և նրանց ներգ րա վու մը կա ռա վա րու­
թյուն նե րի կող մից հա կա մար տու թյուն նե րի 
կար գա վոր ման ռազ մա վա րու թյուն նե րի ձևա­
վոր ման գոր ծում: 

	Æ Ար տադ րա կան գոր ծոն նե րի (նե րա ռյալ ապ­
րանք նե րը և մար դիկ) տա րա ծաշր ջա նային 
հոս քի, գա ղա փար նե րի և տե ղե կատ վու թյան, 
ի նչ պես նաև հնա	րա	վո	րու	թյուն	նե	րից	 բխող	
միջ	սահ	մա	նային	ա	ռ֋տ	րի խթա նում:

	Æ 	Տա	րա	ծաշր	ջա	նային	հա	սա	նե	լի	ու	թյուն	 ու	նե-
ցող	 կազ	մա	կերպ	չա	կան	 գոր	ծըն	կե	րու	թյուն-
նե	րի սա տա րում ցան ցե րի, հար թակ նե րի, հա­
մըն կե րու թյուն նե րի (կոն սոր ցի ում­նե րի) և այլ 
կազ մա կեր պու թյուն նե րի մի ջո ցով: 

	Æ Ան կախ լրատ վա մի ջոց նե րի և խոս քի ա զա տու­
թյան սա տա րում: 

5.2. Ժո ղովր դա վա րու թյան և 
պե տա կան ի նս տի տուտ նե րի  
հզո րա ցում

Շ վեյ ցա րա կան պորտ ֆե լի վերջ նար դյունք 2. Հա­
յաս տա նում, Ա դր բե ջա նում և Վրաս տա նում ազ­
գային և տե ղա կան մա կար դակ նե րում պե տա կան  
 հաս տա տու թյուն նե րը գնա լով ա վե լի ար դյու նա­
վետ են դառ նում, նե րա ռա կան և հաշ վե տու բո լոր 
քա ղա քա ցի նե րի և ի րա վա տե րե րի հան դեպ. այդ 
հաս տա տու թյուն նե րը գոր ծում են մար դու ի րա­
վունք նե րի և օ րեն քի գե րա կա յու թյան սկզ բունք նե­
րի հի ման վրա։

 Ժո ղովր դա վա րա կան բա րե փո խում­ն ե րը դան դաղ 
են ըն թա նում՝ զգա լի հե տըն թա ցով, ի նս տի տուտ­
նե րի նկատ մամբ վս տա հու թյան ան կու մով և ա վե­
լի ու ա վե լի բևե ռաց ված քա ղա քա կա նու թյամբ: 
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ՔՈ ՎԻԴ­19 հա մա վա րա կի հետ կապ ված ծախ սե րը 
լրա ցու ցիչ ճն շում են գոր ծադ րել պե տա կան բյու­
ջե նե րի վրա։ Ա նար դյու նա վետ դա տա կան հա մա­
կար գը չի կա րո ղա ցել զս պել ա ճող կո ռուպ ցի ան 
կամ ստ վե րային և ա նօ րի նա կան տն տե սա կան 
գոր ծու նե ու թյու նը, ին չը հան գեց նում է բռ նու թյան, 
լար վա ծու թյան և ա ճող մար գի նա լաց ման: Մար­
դու ի րա վունք նե րը նույն պես են թարկ վում են հա­
վե լ յալ ճն շում­ն ե րի։

Ազ գային և տե ղա կան մա կար դակ նե րում ա վե­
լի թա փան ցիկ և նե րա ռա կան հա սա րա կա կան 
հաս տա տու թյուն նե րը ա վե լի հաշ վե տու կդառ նան 
ի րենց քա ղա քա ցի նե րի հան դեպ, ա վե լի ար դյու­
նա վետ կի րա կա նաց նեն ի րենց գոր ծա ռույթ նե րը 
և տե ղա կան ո րո շում­ն ե րի կա յաց ման մեջ կներգ­
րա վեն հա սա րա կա կան շա հագր գիռ կող մե րին և 
քա ղա քա ցի ա կան հա սա րա կու թյա նը: Վերջ նար­
դյունք 2­ի ա վե լի ստույգ նպա տակ ներն են.

	Æ 	Պե	տա	կան	 ֆի	նանս	նե	րի	 կա	ռա	վա	րու	մը	
դարձ	նել	ա	վե	լի	ար	դյու	նա	վետ, կան խա տե սե­
լի և կա յուն՝ մի ա ժա մա նակ ա վե լաց նե լով բյու­
ջե տային գոր ծըն թա ցի թա փան ցի կու թյունն 
ու հաշ վետ վո ղա կա նու թյու նը, հզո րաց նե լով 
պարտ քի կա ռա վա րու մը և կա յու նաց նե լով ֆի­
նան սա կան հատ վա ծը:

	Æ Խ	թա	նել	տե	ղա	կան	ժո	ղովր	դա	վա	րա	կան	կա-
ռա	վա	րու	մը, մաս նակ ցու թյու նը և հաշ վետ վո­
ղա կա նու թյու նը՝ ա ջակ ցե լով տե ղա կան խոր­
հուրդ նե րին և խթա նե լով ակ տիվ քա ղա քա ցու 
գոր ծե լա կեր պը (նե րա ռե լով կա նանց, փոք րա­
մաս նու թյուն նե րին և ան տես ված խմ բե րին):

	Æ  Տե ղա կան քա ղա քա կան, վար չա կան և տն տե­
սա կան զար գաց ման հա մար ձգ տել պե	տա	կան	
֋	տա	րած	քային	մա	կար	դա	կով	բա	րե	փո	խում-

նե	րի/ա	պա	կենտ	րո	նաց	ման:

	Æ Խ րա խու սել մաս նակ ցային	 ժո	ղովր	դա	վա	րու-
թյու	նը,	մար	դու	ի	րա	վունք	նե	րի վրա հիմ­ն ված 
մո տե ցում­նե րը և օ	րեն	քի	 գե	րա	կա	յու	թյան 
բա րե փո խում­նե րը՝ կո ռուպ ցի ան զս պե լու, տե­
ղա կան ժո ղովր դա վա րու թյու նը, մաս նակ ցու­
թյու նը և հաշ վետ վո ղա կա նու թյու նը, նե րա ռյալ 
խորհր դա րա նի նկատ մամբ հան րային վե­
րահս կո ղու թյու նը խթա նե լու հա մար:

	Æ Հ զո րաց նել ժո	ղովր	դա	վա	րա	կան	գոր	ծըն	թաց-
նե	րը և հա կա մար տու թյուն նե րի ոչ բռ նի լուծ­
ման մե խա նիզմ­նե րը։

5.3. Տն տե սա կան զար գաց ման 
բա րե լա վում և ար ժա նա պա տիվ 
աշ խա տա տե ղե րի ստեղ ծում

Շ վեյ ցա րա կան պորտ ֆե լի վերջ նար դյունք 3. Հա­
յաս տա նում, Ա դր բե ջա նում և Վրաս տա նում ՓՄՁ­
նե րը և գյու ղար տադ րող նե րը ե կա մուտ են ստա­
նում և աշ խա տա տե ղեր ստեղ ծում՝ գոր ծե լով 
բա րեն պաստ բիզ նես մի ջա վայ րում և օ գտ վե լով 
հմուտ աշ խա տու ժի, բազ մա զա նեց ված շու կա նե րի 
և ծա ռա յու թյուն նե րի, ի նչ պես նաև ֆի նան սա վոր­
ման հա սա նե լի ու թյու նից:

 Տա րա ծաշր ջա նի՝ հետ քո վի դային վե րա կանգն­
ման ան հրա ժեշ տու թյու նը լուրջ մար տահ րա­
վեր ներ է ստեղ ծում, բայց կա րող է նաև հնա­
րա վո րու թյուն ներ ստեղ ծել տն տե սու թյան 
բազ մա զա նեց ման (դի վեր սի ֆի կաց ման) և թվայ­
նաց ման հա մար՝ ստեղ ծե լու բա րեն պաստ բիզ­
նես մի ջա վայր, ի նչ պես նաև ար դյու նա րար և 
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ար դար հար կային կա ռուց վածք: ՓՄՁ­նե րը, կա­
նայք, ե րի տա սարդ նե րը և գյու ղար տադ րող նե րը 
պա հան ջում են շու կա նե րի և ֆի նանս նե րի ա վե­
լի մեծ հա սա նե լի ու թյուն, որ պես զի կա րո ղա նան 
բազ մա զա նեց նել ար տադ րու թյու նը. նաև ա վե լի 
լավ մաս նա գի տա կան կր թու թյան և վե րա պատ­
րաստ ման կա րիք ու նեն՝ աշ խա տան քային հմ տու­
թյուն նե րը բա րե լա վե լու, ար ժա նա պա տիվ աշ խա­
տա տե ղեր ստեղ ծե լու և ար տա գաղ թի հոս քե րը 
նվա զեց նե լու հա մար:

Տն տե սա կան վե րա կանգ նու մը, դի մա կա յու նու­
թյու նը և բա րե փո խում­ն ե րը խթա նե լու հա մար 
Շվեյ ցա րա կան հա մա գոր ծակ ցու թյան ծրա գի րը 
կխ թա նի կլի մա կա յուն ե կա մուտ նե րի և զբաղ­
վա ծու թյան հնա րա վո րու թյուն նե րի ստեղ ծու մը, 
հատ կա պես գյու ղա կան վայ րե րում, զբո սաշր ջու­
թյան և գյու ղատն տե սու թյան նոր ար ժեշղ թա նե­
րում: Ծրագ րի նպա տակն է նաև ստեղ ծել ա ռողջ 
մակ րոտն տե սա կան պայ ման ներ, բա րեն պաստ 
բիզ նես մի ջա վայր և բա րե լա վել ռե սուրս նե րի, շու­
կա նե րի և հմուտ աշ խա տու ժի հա սա նե լի ու թյու­
նը: Վերջ նար դյունք 3­ի ա վե լի ստու յգ նպա տակ­
ներն են.

	Æ  Բա րե լա վել ա նաս նա բու ծու թյան վրա հիմ­ն ված 
գյու ղատն տե սու թյու նը՝ զար	գաց	նե	լով	 լրա-
ցու	ցիչ	 ար	ժեշղ	թա	ներ (օ րի նակ՝ գյու ղա կան 
զբո սաշր ջու թյու նը), բա րե լա վե լով ար տադ րու­
թյան հիմ­նա կան ներդ րանքն ու ար տադ րան քը 
(օ րի նակ՝ կեր, միս, կա շի և բուրդ) և ա պա հո վե­
լով մաս նա գի տա կան կր թու թյուն և ու սու ցում 
գյու ղատն տե սու թյան ո լոր տում (այ սինքն՝ դո­
ւալ կր թու թյուն): Գոր ծո ղու թյուն նե րը կին տեգ­
րեն շր ջա կա մի ջա վայ րի և կլի մայի հետ կապ­
ված գոր ծո ղու թյուն ներ: 

	Æ Ընդ լայ նել մակ	րոտն	տե	սա	կան	 պլա	նա	վոր-
ման (նե րա ռյալ հար կա բյու ջե տային քա ղա­

քա կա նու թյան և ռիս կե րի վեր լու ծու թյան) 
պե տա կան ներդ րում­նե րի կա ռա վար ման կա-
րո	ղու	թյուն	նե	րը՝ ռազ մա վա րա կան տե սան­
կյու նից տվյալ ե րկ րի կա րիք նե րին հա մա ձայն:

	Æ 	Բարձ	րաց	նել	 ֆի	նան	սա	վոր	ման	 հա	սա	նե	լի-
ու	թյու	նը (օ րի նակ՝ բան կային վար կեր) ՓՄՁ­
նե րի և տե ղա կան ար տադ րող նե րի հա մար՝ 
բա րե լա վե լով նրանց ֆի նան սա կան գրա գի­
տու թյունն ու կա ռա վար ման կա րո ղու թյուն­
նե րը, մի ա ժա մա նակ մե ծաց նե լով շու կա նե րի 
հա սա նե լի ու թյու նը և նվա զեց նե լով ի րենց գոր­
ծառ նա կան ծախ սե րը՝ այդ պի սով ստեղ ծե լով 
ա վե լի լավ ներդ րու մային և	բիզ	նես	մի	ջա	վայր:

	Æ 	Փա	կել	 հմ	տու	թյուն	նե	րի	֋	աշ	խա	տա	շու	կայի	
կա	րիք	նե	րի	միջ֋	առ	կա	բա	ցը՝ ու ժե ղաց նե լով 
մաս նա վոր հատ վա ծի դե րը ՄԿՈւ հա մա կար­
գում (օ րի նակ՝ ու սում­նա կան ծրագ րե րի մշա­
կում, չա փա նիշ նե րի սահ մա նում, վե րա պատ­
րաս տում­նե րի և ու սա նող նե րի քն նու թյուն նե րի 
կազ մաեր պում) և հզո րաց նե լով պե տա կան­
մաս նա վոր հատ վա ծի հա մա կար գող մար մին­
ներն ու մե խա նիզմ­նե րը ՄԿՈւ ո լոր տում։

	Æ Հ	զո	րաց	նել	 տե	ղա	կան	 ի	նք	նա	կա	ռա	վար	ման	
մար	մին	նե	րի	 (ՏԻՄ)	 կա	րո	ղու	թյուն	նե	րը տե­
ղա կան տն տե սա կան զար գաց ման հնա րա վո­
րու թյուն ներ ստեղ ծե լու հա մար՝ մի ա ժա մա նակ 
խթա նե լով գյու ղա կան բնակ չու թյան (մաս նա­
վո րա պես կա նանց) մաս նակ ցու թյու նը ՏԻՄ­ե­
րի ո րո շում­նե րի կա յաց մա նը և բարձ րաց նե լով 
հան րային ծա ռա յու թյուն նե րի ար դյու նա վե­
տու թյունն ու թա փան ցի կու թյու նը թվայ նաց­
ման մի ջո ցով:

	Æ Ս	տեղ	ծել	 զբաղ	վա	ծու	թյան	 ֋	 ե	կա	մուտ	նե	րի	
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գե	նե	րաց	ման	նոր	հնա	րա	վո	րու	թյուն	ներ ար­
տա գաղ թը նվա զեց նե լու հա մար:

5.4. Կլի մայի դի մա կա յու նու թյան 
բարձ րա ցում և ռե սուրս նե րի կա-
յուն կա ռա վա րում

Շ վեյ ցա րա կան պորտ ֆե լի վերջ նար դյունք 4. Ազ­
գային և տե ղա կան կա ռա վա րու թյուն նե րը, ՔՀԿ­
նե րը, ա կա դե մի ա կան և մաս նա վոր հատ վա ծի դե­
րա կա տար նե րը Հա յաս տա նում, Ա դր բե ջա նում և 
Վրաս տա նում բա րե լա վում են շր ջա կա մի ջա վայ րի 
հետ կապ ված ար դյունք նե րը կլի մայի փո փո խու­
թյանն ո ւղղ ված գոր ծո ղու թյուն նե րի և ռե սուրս նե­
րի կա յուն կա ռա վար ման մի ջո ցով՝ մի ա ժա մա նակ 
մաս նակ ցե լով տա րա ծաշր ջա նային փո խա նակ­
ման հար թակ նե րի մի ջո ցա ռում­ն ե րին, նպաս տե լով 
հա մաշ խար հային բնա պահ պա նա կան քա ղա քա­
կա նու թյուն նե րին և ա ռաջ նա հեր թու թյուն նե րին:

 Տա րա ծաշր ջա նի բնա կան ռե սուրս նե րը (ջուր, 
ան տառ ներ և կեն սա բազ մա զա նու թյուն) կա յուն 
կեր պով չեն կա ռա վար վում, և դա մե ծաց նում է 
բնա կան ա ղետ նե րի վտան գը: Բնա պահ պա նա­
կան մար տահ րա վեր նե րին դի մա կայե լու հանձ­
նա ռու թյու նը տու ժում է: Ա վե լին, ո րո շում­ն ե րի 
կա յաց ման հար ցում հա սա րա կու թյան մաս նակ­
ցու թյու նը ա պա հո վե լու հա մար առ կա են սահ­
մա նա փակ կա ռա վար ման մե խա նիզմ­ն եր կամ 
մի ջոց ներ, ին չը կխ թա ներ շր ջա կա մի ջա վայ րի 
պաշտ պա նու թյու նը՝ մի ջազ գային բնա պահ պա­
նա կան հա մա ձայ նագ րե րին հա մա պա տաս խա­
նե լու նպա տա կով:

Խ րա խու սե լու հա մար կլի մայի փո փո խու թյանն 
ո ւղղ ված գոր ծո ղու թյուն նե րը, շր ջա կա մի ջա վայ րի 
պահ պա նում­ն ու պաշտ պա նու թյու նը, շվեյ ցա րա­
կան ծրա գի րը կընդ լայ նի իր ներգ րավ վա ծու թյու­
նը ռե սուրս նե րի կա յուն կա ռա վար ման գոր ծում՝ 
լեռ նային շր ջան նե րում կա յուն տն տե սա կան 
ա ճի ին տեգր ված մո տեց մամբ: Այս ջան քե րին 
ա ջակ ցե լու հա մար ծրա գի րը կշա րու նա կի բարձ­
րո րակ տե ղե կատ վու թյուն տրա մադ րել սե փա կան 
վեր լու ծու թյուն նե րի ար դյունք նե րի մա սին և կիս­
վել ռե սուրս նե րի կա յուն կա ռա վար ման լա վա գույն 
փոր ձով հետ ևյալ նպա տա կով. (ա) ստեղ ծե լու բա­
րեն պաստ քա ղա քա կան մի ջա վայր և (բ) հզո րաց­
նե լու կա ռա վա րու թյան և այլ շա հագր գիռ կող մե­
րի ի նս տի տու ցի ո նալ և քա ղա քա կա նու թյուն նե րի 
մշակ ման ու ի րա կա նաց ման կա րո ղու թյուն նե րը: 
Կա ռա վա րու թյուն նե րը, քա ղա քա ցի նե րը և մաս­
նա վոր հատ վա ծի դե րա կա տար նե րը կպաշտ պա­

նեն և կա յուն կեր պով կօգ տա գոր ծեն ի րենց բնա­
կան ռե սուրս նե րը՝ մի ա ժա մա նակ նպաս տե լով 
կա յուն զար գաց մա նը միտ ված հա մաշ խար հային 
քա ղա քա կա նու թյուն նե րին: Վերջ նար դյունք 4­ի 
ստույգ նպա տակ ներն են. 

	Æ Բարձ	րաց	նել	խո	ցե	լի	խմ	բե	րի,	 հա	մայնք	նե	րի	
֋	 տա	րա	ծաշր	ջան	նե	րի	 դի	մա	կա	յու	նու	թյու-
նը	 կլի մայի հետ կապ ված սպառ նա լիք նե րի 
և բնա կան ա ղետ նե րի հան դեպ այն պի սի մի­
ջո ցա ռում­նե րի մի ջո ցով, ո րոնք նե րա ռում են 
բազ մավ տանգ ռիս կե րի քար տե զագր ման, մշ­
տա դի տարկ ման, մո դե լա վոր ման և կան խա­
տես ման ազ գային հա մա կար գե րի ստեղ ծու մը: 

	Æ Ակ տի վաց նել գոր ծո ղու թյուն նե րի վրա հիմ­ն­
ված հե տա զո տու թյուն նե րը, քա ղա քա կա նու­
թյուն նե րի վե րա բե րյալ խորհր դատ վա կան 
աշ խա տան քը և հա մալ սա րա նա կան ու սում­
նա կան ծրագ րե րի մշա կու մը` կապ ված կլի-
մայի	 փո	փո	խու	թյան	 ֋	 ա	ղետ	նե	րի	 ռիս	կի	
նվա	զեց	ման	հետ:

	Æ Կ	լի	մայի	 փո	փո	խու	թյան և կեն	սա	բազ	մա	զա-
նու	թյան օ րա կար գե րը կա պել տն տե սա կան 
ա ճի հետ:

	Æ Խ րա խու սել գիտ նա կան նե րի աշ խա տան­
քը և ՔՀԿ­նե րի` փաս	տա	հեն	 քա	ղա	քա	կա-
նու	թյուն	նե	րի	 մշա	կու	մը	 ֋	 պրո	պա	գան	դան	
տա րա ծաշր ջա նում կլի մայի փո փո խու թյան 
հար մար վո ղա կա նու թյան և լեռ նե րի կա յուն 
զար գաց ման հետ կապ ված հար ցե րի շուրջ՝ 
մի ա ժա մա նակ խթա նե լով միջ սահ մա նային 
տեխ նի կա կան հա մա գոր ծակ ցու թյու նը կլի­
մայի փո փո խու թյան հար մար վո ղա կա նու թյան 
հար ցում: 

	Æ Ա ջակ ցել տե ղա կան իշ խա նու թյուն նե րին և 
քա ղա քա ցի նե րին՝ որ դեգ րե լու ռե	սուրս	նե	րի	
կա	յուն	կա	ռա	վար	ման գոր ծե լա կեր պեր, հատ­
կա պես ան տառ նե րի պա րա գա յում, և ստեղ ծել 
ե կա մուտ նե րի կա յուն բազ մա զա նեց ման հնա­
րա վո րու թյուն ներ:



236. Ծրագ րի կա ռա վա րում և ի րա կա նա ցում

6. Ծրագ րի կա ռա վա րում և ի րա կա նա ցում

 Հա րա վային Կով կա սի հա մար շվեյ ցա րա կան հա­
մա գոր ծակ ցու թյան 2022­2025 թվա կան նե րի ծրա­
գի րը հա մա տեղ կի րա կա նաց նեն շվեյ ցա րա կան կա­
ռա վա րու թյան մի քա նի դե րա կա տար ներ՝ ՇԶՀԳ­ն, 
ՇՏՊՔ­ն և Խա ղա ղու թյան և մար դու ի րա վունք նե րի 
բա ժի նը (Խ ՄԻԲ): Շվեյ ցա րի ան դես պա նու թյուն ներ 
ու նի Հա յաս տա նում, Ա դր բե ջա նում և Վրաս տա նում։ 
Բո լոր ե րեք ե րկր նե րում մի ջազ գային հա մա գոր ծակ­
ցու թյան թի մե րը (ո րոնք լի ո վին ին տեգր ված են դես­
պա նատ նե րին և գոր ծում են որ պես տա րա ծաշր ջա­
նային հա մա գոր ծակ ցու թյան մեկ մի աս նա կան թիմ) 
կուղ ղոր դեն և կվե րահս կեն զար գաց ման պորտ ֆե լը: 
Թեև ԽՄԻԲ­ի գոր ծու նե ու թյու նը շա րու նա կում է ու­
շադ րու թյան կենտ րո նում պա հել Վրաս տա նը, ծրա­
գի րը կշա րու նա կի և, հնա րա վո րու թյան դեպ քում, 
կընդ լայ նի նա խորդ ժա մա նա կաշր ջա նում որ դեգ­
րած տա րա ծաշր ջա նային մո տե ցու մը:

 Հիմ­ն վե լով մինչ այժմ զար գաց ման պորտ ֆե լի ի րա­
կա նաց ման ըն թաց քում ձեռք բեր ված լավ փոր ձի 
վրա՝ Հա րա վային Կով կա սում գոր ծու նե ու թյուն 
ծա վա լող շվեյ ցա րա կան պե տա կան կա ռույց նե րը 
(ՇԶՀԳ, ՇՏՊՔ և ԽՄԻԲ) սեր տո րեն կհա մա ձայ նեց­
նեն ի րենց ջան քե րը տա րա ծաշր ջա նում հաս նե լու 
ե ռաթև սի ներ գի ա նե րի (թարգ ման չի կող մից՝ զար­
գաց ման, մար դա սի րա կան և խա ղա ղա շի նա կան)՝ 
ազ դե ցու թյունն ը նդ լայ նե լու հա մար: Օ րի նակ՝ 
Աբ խա զի ա յում ԽՄԻԲ­ն ու ՇԶՀԳ­ը հս տակ հա մա­
ձայ նեց նում են ի րենց գոր ծո ղու թյուն նե րը մար դա­
սի րա կան օգ նու թյան ծրագ րով: Շվեյ ցա րա կան 
ծրա գի րը իր գոր ծո ղու թյուն նե րը կհա մա ձայ նեց նի 
նաև Շվեյ ցա րի այի միգ րա ցի այի պե տա կան քար­
տու ղա րու թյան (ՇՄՊՔ) հետ, ի նչ պես դա ար դեն 
ար վում է Վրաս տա նում։

Շ վեյ ցա րի ան հա տուկ ու շադ րու թյուն կդարձ նի 
իր հա մա խոհ զար գաց ման գոր ծըն կեր նե րի հետ 
գոր ծու նե ու թյան փոխլ րաց նող բնույ թին. զար­
գաց ման գոր ծըն կեր նե րից են ԵՄ­ն, Գեր մա նի­
այի մի ջազ գային հա մա գոր ծակ ցու թյան ըն կե­
րու թյու նը (ԳՄ ՀԸ) և Ա վստ րի ա կան զար գաց ման 
գոր ծա կա լու թյու նը (Ա ԶԳ), բազ մա կողմ կազ մա­
կեր պու թյուն ներ, ի նչ պի սիք են ՄԱԿ­ը, Ա ՄՀ­ն և 
Հա մաշ խար հային բան կի խում բը, ի նչ պես նաև 
տա րա ծաշր ջա նային կազ մա կեր պու թյուն ներ, 
ի նչ պի սիք են Ե ԱՀԿ­ն, Եվ րո պայի խոր հուր դը և 
ՄԱԿ­ի Ե ՏՀ­ն: Հաշ վի առ նե լով հա մաշ խար հային 

մար տահ րա վեր նե րը հաղ թա հա րե լու գոր ծում 
հա մա գոր ծակ ցե լու կեն սա կան նշա նա կու թյու­
նը՝ Շվեյ ցա րի ան հա տուկ ջան քեր կգոր ծադ րի իր 
մի ջազ գային գոր ծըն կե րու թյուն նե րը ը նդ լայ նե լու 
ո ւղ ղու թյամբ և ա վե լի մեծ ու շադ րու թյուն կդարձ­
նի տե ղա կան ՔՀԿ­նե րի և մաս նա վոր հատ վա ծի 
դե րա կա տար նե րի վրա՝ քա ղա քա կան ե րկ խո սու­
թյան և հա մա տեղ նա խա ձեռ նու թյուն նե րի մի ջո­
ցով զար գա ցու մը խթա նե լու և ըն դայ նե լու հա մար: 
2030 թվա կա նի կա յուն զար գաց ման օ րա կար գը 
ա պա հո վում է այս ջան քե րի ի րա գործ ման հիմ­
նա կան շր ջա նա կը: Շվեյ ցա րի ան կշա րու նա կի սեր­
տո րեն աշ խա տել ՄԱԿ­ի մշ տա կան հա մա կար­
գող նե րի հետ՝ ՄԱԿ­ի զար գաց ման հա մա կար գի 
բա րե փո խում­ն ե րի ի րա կա նաց մանն ա ջակ ցե լու 
նպա տա կով:

Շ վեյ ցա րի ան կշա րու նա կի գոր ծադ րել ա ջակ ցու­
թյան տար բեր մի ջոց ներ (օ րի նակ՝ ե րկ կողմ և 
տա րա ծաշր ջա նային նա խագ ծեր, հա մաշ խար­
հային նա խա ձեռ նու թյուն ներ, բազ մա դո նոր և 
նպա տա կային հա վա տար մագ րային հիմ­ն ադ­
րամ­ն եր), ի նչ պես նաև ը նտր ված խա ռը գոր ծի­
քա կազ մին (օ րի նակ՝ օգ նու թյուն զար գաց ման 
բազ մա կողմ գոր ծա կա լու թյուն նե րին, ե րկ կողմ 
մի ջամ տու թյուն ներ և ա ջակ ցու թյուն քա ղա քա­
ցի ա կան հա սա րա կու թյա նը և մաս նա վոր հատ­
վա ծին): Եր կա րա ժամ կետ կա յու նու թյուն ա պա­
հո վե լու հա մար ծրա գի րը հա տուկ ու շադ րու թյուն 
կդարձ նի իր մի ջամ տու թյուն նե րի ի նս տի տու ցի­
ո նա լաց մա նը և հնա րա վո րու թյան դեպ քում կօգ­
տա գոր ծի ե րկ րի հա մա կար գե րը: Հաշ վի առ նե լով 
մաս նա վոր հատ վա ծի ա ռանց քային դե րը կա յուն 
զար գաց ման գոր ծում՝ Շվեյ ցա րի ան Հա րա վային 
Կով կա սում ձգ տե լու է ը նդ լայ նել մաս նա վոր հատ­
վա ծում իր ներգ րավ վա ծու թյան մա կար դա կը: Այդ 
նպա տա կով շվեյ ցա րա կան ծրա գի րը կփոր ձի գտ­
նել ար դյու նա րար և մասշ տա բային լու ծում­ն եր՝ 
զար գաց ման մար տահ րա վեր նե րը հաղ թա հա րե­
լու նպա տա կով խթա նե լու ձեռ նար կա տի րա կան 
գա ղա փար նե րը ու նո րա րա րա կան բիզ նես մո դել­
նե րը և փո խան ցե լու սե փա կան գի տե լիք ներն ու 
փոր ձը։



24  7. Ծրագ րի ղե կա վա րում

 7. Ծրագ րի ղե կա վա րում

Ծ րա գի րը կղե կա վա րի կա ռա վար ման թի մը՝ Թբի­
լի սի ում տե ղա կայ ված տա րա ծաշր ջա նային հա­
մա գոր ծակ ցու թյան գրա սե նյա կի ղե կա վա րի գլ­
խա վո րու թյամբ և Հա յաս տա նում ու Ա դր բե ջա նում 
գոր ծող դես պա նատ նե րի հա մա գոր ծակ ցու թյան 
թի մե րի օգ նու թյամբ: Յու րա քան չյուր ե րկ րում 
ի նչ պես ը նդ հա նուր ծրագ րի, այն պես էլ կոնկ րետ 
մի ջամ տու թյուն նե րի հետ կապ ված զար գա ցում­
ներն ու շադ րու թյամբ կմշ տա դի տարկ վեն: Ա ռանձ­
նա հա տուկ ու շադ րու թյուն կդարձ վի. (i) բա րե­
փո խում­ն ե րի ի րա կա նաց մա նը և բա րեն պաստ 
մի ջա վայ րին, (ii) ի րադ րու թյու նը վի ճե լի տա րածք­
նե րում և սահ մա նա մերձ շր ջան նե րում գտն վող 
ազ գային փոք րա մաս նու թյուն նե րի վի ճա կը, և (iii) 
տա րա ծաշր ջա նային ե րկ խո սու թյան և հա մա­
գոր ծակ ցու թյան կար գա վի ճա կը: Ար դյունք նե րի 
շա րու նա կա կան մշ տա դի տար կում կի րա կա նաց­
վի յու րա քան չյուր ե րկ րի և տա րա ծաշր ջա նային 
մա կար դակ նե րում: Ծրագ րի մշ տա դի տարկ ման և 
ղե կա վար ման գոր ծըն թաց նե րի ո ղջ ըն թաց քում 
գեն դե րային խզ վածք նե րը հաս կա նա լու և նվա­
զեց նե լու ջան քե րը չեն դա դա րի:

Երկ րի հա մա տեքս տը մշ տա դի տարկ վում է Զար­
գաց ման հետ կապ ված փո փո խու թյուն նե րի մշ­
տա դի տարկ ման հա մա կար գի (MERV) մի ջո ցով, 
ո րը հետ ևում է տն տե սա կան, սո ցի ա լա կան, բնա­
պահ պա նա կան և քա ղա քա կան զար գա ցում­ն ե­
րին և ազ դե ցու թյա նը շվեյ ցա րա կան ծրագ րի վրա: 
Սցե նար նե րը կվե րա նայ վեն և ան հրա ժեշ տու թյան 
դեպ քում ծրա գի րը կհա մա պա տաս խա նեց վի ե րկ­
րի հա մա տեքս տին: MERV­ն Զար գաց ման հետ 
կապ ված փո փո խու թյուն նե րի մշ տա դի տար կում­ն 
ան ցկաց վում է ա ռն վազն տա րին մեկ ան գամ:

Ար դյունք նե րի շր ջա նա կով սահ ման ված մշ տա­
դի տարկ մամբ (Հա վել ված 1) գնա հատ վում է 
շվեյ ցա րա կան պորտ ֆե լի վերջ նար դյունք նե րին 
հաս նե լու ա ռա ջըն թա ցը և ներդ րում­ն ե րը տա րա­
ծաշր ջա նային մա կար դա կում և յու րա քան չյուր 
ե րկ րի զար գաց ման վերջ նար դյունք նե րում, ի նչ­
պես նաև Շվեյ ցա րի այի Մի ջազ գային հա մա գոր­
ծակ ցու թյան 2021–2024 թվա կան նե րի ռազ մա վա­
րու թյան և 2030 թվա կա նի կա յուն զար գաց ման 
օ րա կար գի նպա տակ նե րում։

Ար դյունք նե րի շր ջա նա կը կվե րա նայ վի շվեյ ցա րա­

կան ծրագ րի միջ նա ժամ կետ ստուգ ման ըն թաց­
քում: Հա մա գոր ծակ ցու թյան թի մի կա րո ղու թյուն­
նե րը կհ զո րաց վեն կոնֆ լիկ տազ գա յուն ծրագ րե րի 
կա ռա վա րում (ԿԶԾԿ) ի րա կա նաց նե լու հա մար:

 Հա րա վային Կով կա սի հա մար շվեյ ցա րա կան 
հա մա գոր ծակ ցու թյան 2022–2025 թվա կան նե րի 
ծրագ րի շր ջա նա կում նա խա տես ված ծրագ րային 
հատ կա ցում­ն ե րը կազ մում են 80, 22 մի լի ոն շվեյ­
ցա րա կան ֆրանկ, ո րից ՇԶՀԳ­ի ներդ րու մը` 62, 62 
մի լի ոն, ՇՏՊՔ­ի նը՝ 12 մի լի ոն, ի սկ ԽՄԻԲ­ի նը՝ 5, 6 
մի լի ոն շվեյ ցա րա կան ֆրանկ:

 Սույն ռազ մա վա րու թյան քա ռա մյա ժա մա նա­
կա հատ վա ծի հա մար նա խա տես ված պար տա­
վո րու թյուն նե րի և հատ կա ցում­ն ե րի մա սին տե­
ղե կատ վու թյու նը պայ մա նա կան է: Փաս տա ցի 
հատ կա ցում­ն ե րը կախ ված կլի նեն տար բեր գոր­
ծոն նե րից, ի նչ պի սիք են գոր ծըն կեր ե րկ րի բա­
զային պայ ման նե րը և Շվեյ ցա րի այի խորհր դա­
րա նի կող մից հատ կաց ման հա մար լի ա զոր ված 
վար կե րը:
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Շ	վեյ	ցա	րա	կան	պորտ	ֆե	լի	վերջ	նար	դյուն	քը	1.	Քա	ղա	քա	ցի	ա	կան	ներգ	րավ	վա	ծու	թյան	֋	տա	րած-
քի,	ի	նչ	պես	նա֋	հա	մա	գոր	ծակ	ցու	թյան	պաշտ	պա	նու	թյունն	ու	խթա	նու	մը	տա	րա	ծաշր	ջա	նում՝
Ն	պաս	տե	լով	2021-2024	ՄՀ	ռազ	մա	վա	րու	թյան	են	թան	պա	տակ	նե	րի	ի	րա	գործ	մա	նը.
ԵՆ 8. Ձևա վո րել վս տա հու թյուն, կան խել հա կա մար տու թյուն նե րը, խթա նել խա ղա ղու թյուն և ձևա վո­
րել հար գանք մի ջազ գային ի րա վուն քի նկատ մամբ
ԵՆ 9. Ամ րապն դել և խթա նել մար դու ի րա վունք ներն ու գեն դե րային հա վա սա րու թյու նը 
ԵՆ 10. Խթա նել ար դյու նա վետ կա ռա վա րու մը և օ րեն քի գե րա կա յու թյու նը, ի նչ պես նաև հզո րաց նել 
քա ղա քա ցի ա կան հա սա րա կու թյու նը

Փո	փո	խու	թյան	տե	սու	թյուն. 
Ե ԹԵ Հա րա վային Կով կա սում բնակ վող կա նայք, տղա մար դիկ և ՔՀԿ­ներն ակ տի վո րեն ու նե րա ռա­
կա նո րեն մաս նակ ցեն ազ գային և տե ղա կան մա կար դա կում ո րո շում­ն ե րի կա յաց մա նը, վս տա հու­
թյան ձևա վոր մանն ու ի րենց կեն սա կեր պի վրա ազ դե ցու թյուն ու նե ցող ե րկ խո սու թյան կա յաց ման 
գոր ծըն թաց նե րին, և Ե ԹԵ տա րա ծաշր ջա նային ու բազ մա կողմ քա ղած դա սե րը խա ղա ղու թյան, գեն­
դե րի, կա ռա վար ման, միջ սահ մա նային շու կա նե րի, շր ջա կա մի ջա վայ րի ռիս կե րի և մշա կույ թի վե րա­
բե րյալ փո խա նակ վեն և կա պի տա լաց վեն, Ա ՊԱ տա րա ծաշր ջա նի հա սա րա կու թյուն նե րը կդառ նան 
ա վե լի խա ղաղ, ար դար, հան դուր ժող ու դի մա կա յուն, ՔԱ ՆԻ ՈՐ կբարձ րաց վի քա ղա քա ցի նե րի և ՔՀԿ­
նե րի ի րա զեկ վա ծու թյան մա կար դա կը, ու կամ րապնդ վեն կա րո ղու թյուն նե րը, ու ՔԱ ՆԻ ՈՐ կա նայք և 
տղա մար դիկ կպա հան ջեն ներգ րավ վել կա ռա վար ման գոր ծըն թաց նե րում և ի րա վունք ու նե նալ լսե լի 
լի նել, ի սկ իշ խա նու թյուն ներն ա ջակ ցու թյուն կս տա նան (Շ ՊԱ2), որ պես զի ար ձա գան քեն այս պա­
հանջ նե րին:

(1)	Շվեյ	ցա	րա	կան	պորտ	ֆե	լի	
վերջ	նար	դյունք	նե	րը

(2)	Շվեյ	ցա	րա	կան	ծրագ	րի	
ներդ	րու	մը

(3)	Տա	րա	ծաշր	ջա	նային	
զար	գաց	ման	վերջ	նար-
դյունք	նե	րը

Վերջ	նար	դյունք	նե	րի	 փաս	տագ-
րում.	 Հա	րա	վային	 Կով	կա	սի	 հա-
սա	րա	կա	կան	 կազ	մա	կեր	պու-
թյուն	ներն	 ու	 ժո	ղո	վուրդ	նե	րը,	
նե	րա	ռյալ	 հա	կա	մար	տու	թյուն-
նե	րից	 տու	ժած	 բնակ	չու	թյունն	
ու	 փոք	րա	մաս	նու	թյուն	նե	րը,	
ներգ	րավ	ված	 են	 ազ	գային	 քա-
ղա	քա	կա	նու	թյանն	 ա	ռնչ	վող	 քն-
նար	կում­ն	ե	րում,	 պաշ	տո	նա	կան	
ո	րո	շում­ն	ե	րի	 կա	յաց	ման	 ֋	 տա-
րա	ծաշր	ջա	նային	 գի	տե	լիք	նե	րի	
գե	նե	րաց	ման	 գոր	ծըն	թաց	նե	րում	
֋	 կա	յուն	 տն	տե	սա	կան	 զար	գա-
ցու	մը	 ֋	 խա	ղաղ,	 նե	րա	ռա	կան	 ու	
դի	մա	կա	յուն	 հա	սա		րա	կու	թյուն-
նե	րի	 զար	գա	ցու	մը	 խթա	նե	լու

ՔՀԿ­նե րի գոր ծու նե ու թյա նը և 
կա րո ղու թյուն նե րի զար գաց­
մա նը, ի նչ պես նաև քա ղա քա­
ցի նե րի, մաս նա վո րա պես՝ կա­
նանց հզո րաց մանն ո ւղղ ված 
ա ջակ ցու թյու նը մե ծաց նում 
է նրանց մաս նակ ցու թյու նը 
ո րո շում­ն ե րի կա յաց ման գոր­
ծըն թաց նե րում, ի նչ պես նաև 
վս տա հու թյուն է ստեղ ծում և 
ի րա կա նաց նում փո խա նակ­
ման ծրագ րեր հա կա մար տող 
գո տի նե րում:
Են թադ րու թյուն ներ.
●  Կա ռա վա րու թյուն նե րը բաց 

ե ն՝ ար տա քին դե րա կա տար­
նե րի հետ հա մա գոր ծակ ցե լու:

Վերջ	նար	դյունք	նե	րի	 փաս-
տագ	րում.	 Հա	րա	վային	
Կով	կա	սում	 բնակ	վող	 կա-
նայք	֋	տղա	մար	դիկ	(նե	րա-
ռյալ	 հա	կա	մար	տու	թյու	նից	
տու	ժած	 բնակ	չու	թյունն	 ու	
փոք	րա	մաս	նու	թյուն	նե	րը)	
օ	գուտ	ներ	 են	 քա	ղում	 սո-
ցի	ալ-տն	տե	սա	կան	 ֋	 քա-
ղա	քա	ցի	ա	կան	 ներգ	րավ-
վա	ծու	թյու	նից,	ակ	տի	վո	րեն	
մաս	նակ	ցում	 են	 հան	րային	
ե	րկ	խո	սու	թյանն	 ու	 խթա-
նում	 միջմ	շա	կու	թային	 ֋	
միջ	կոնֆ	լիկ	տային	 ե	րկ	խո-
սու	թյու	նը:

 



26  Հա վել ված 1. Ար դյունք նե րի շր ջա նակ 2022-2025

հա	մա	տեղ	 գոր	ծո	ղու	թյուն	նե	րի	
մեջ,	 ի	նչ	պես	 նա֋	 վս	տա	հու	թյան	
ձ֋ա	վոր	ման	 ու	 ե	րկ	խո	սու	թյան	
ի	րա	կա	նաց	ման	 գոր	ծըն	թաց	նե-
րում:

 Ցու ցա նիշ ներ.
1.1  Քա ղա քա ցի ա կան հա սա րա­

կու թյան կազ մա կեր պու թյուն­
նե րի թի վը, ո րոնք նպաս տում 
են բազ մա կողմ ե րկ խո սու թյան 
կա յաց մա նը կամ մար դու 
ի րա վունք նե րի և հա վա սա րու­
թյան նկատ մամբ հար գան քի 
ձևա վոր մա նը (REG):
Ե լա կետ. 6
 Թի րախ. 12
Աղ բյուր. ծրա գիրն ի րա կա­
նաց նող գոր ծըն կեր նե րի զե­
կույց ներ

1.2  Քա ղա քա ցի ա կան հա սա րա­
կու թյան նա խա ձեռ նու թյուն­
նե րի թի վը, ո րոնք նպաս տում 
են հա կա մար տու թյուն նե րի 
կան խար գել մա նը կամ վե րա­
փոխ մա նը և փոխ հա կա մար­
տող կող մե րի միջև վս տա հու­
թյան ձևա վոր մա նը (REG):
Ե լա կետ. 10
 Թի րախ. 18
Աղ բյուր. ծրա գիրն ի րա կա­
նաց նող գոր ծըն կեր նե րի զե­
կույց ներ

● ՀԿ­նե րը և ՔՀԿ­նե րը քա ջա­
տե ղյակ են ի րենց ի րա վունք­
նե րի մա սին և ակ տի վո րեն 
ի րաց նում են դրանք տա րա­
տե սակ հար թակ նե րով և մի­
ջոց նե րով:

●  Կա ռա վա րու թյուն նե րը և 
գոր ծող իշ խա նու թյուն նե րը 
պատ րաստ են մաս նակ ցել 
վս տա հու թյան ամ րապնդ­
մանն ո ւղղ ված մի ջո ցա ռում­
նե րում և ներգ րա վել քա ղա քա­
ցի ա կան հա սա րա կու թյա նը:

●  Կա նայք և կա նանց ղե կա­
վա րած ՔՀԿ­նե րը զգա լի ո րեն 
ակ տիվ են ի րենց մտա հո գու­
թյուն նե րը բարձ րա ձայ նե լու 
և ի րա վունք նե րը պաշտ պա­
նե լու հար ցե րում:

●  Հա կա մար տու թյան հետ­
ևան քով տու ժած ան ձանց 
(մաս նա վո րա պես՝ կա նանց, 
ազ գային փոք րա մաս նու­
թյուն նե րի)՝ քա ղա քա կան 
խո սույ թի (դիս կուր սի) մեջ 
ներգ րա վե լը հա վե լ յալ ար ժեք 
է ներ կա յաց նում կա ռա վա­
րու թյուն նե րի հա մար։

●  Կա նանց տն տե սա կան հզո­
րա ցու մը շա րու նա կում է 
կա ռա վա րու թյուն նե րի օ րա­
կար գում ա ռաջ նա հերթ 
մ­նալ:

●  Կ ա ռ ա վա րու  թ յ ու ն  նե  րը

 Տա րածաշր ջա նային ռազ­
մա վա րու թյուն
Կով կա սյան տա րա ծաշր ջա­
նային հե տա զո տու թյուն­
նե րի օ րա կարգ. Կով կա սի 
է կո տա րա ծաշր ջա նային 
պահ պա նու թյան ծրա գիր
 Ցու ցա նիշ ներ.
1.1 Վս տա հու թյան ամ­

րապնդ մանն ո ւղղ ված 
փոխ հա կա մար տող 
կող մե րի նա խա ձեռ նու­
թյուն նե րի թիվն ա ճում 
է:1 
Ե լա կետ. 0
 Թի րախ. 500
Աղ բյուր. կա ռա վա րու­
թյան զե կույց ներ

1.2 ՔՀԿ կա յու նու թյան ցու­
ցա նիշ (REG)
Ե լա կետ. Կա յու նու­
թյան աճ կամ նվա զում 
(մի ջի նը` 4.5% բո լոր 3 
ե րկր նե րի հա մար)
 Թի րախ. կա յու նու թյան 
բարձր ցու ցա նիշ
Աղ բյուր. Ա ՄՆ ՄԶԳ­ի 
կող մից ֆի նան սա վոր­
վող ՔՀԿ կա յու նու թյան 
ին դեքս (հա մա թիվ)

1.3  Հա րա վային Կով կա­
սում գեն դե րային հա ­

1.3  Մե կու սաց ման, խտ րա կա­
նու թյան և ան հա վա սա րու­
թյան նվա զեց մանն ո ւղղ­
ված ծրագ րե րից օ գտ վող
մարդ կանց թի վը, ո րոնք ան­
տես ման ռիս կի տակ են: (POV_
ՀԱՑ_1) (REG)
Ե լա կետ. 0
 Թի րախ. 500
Աղ բյուր. ՄԱԿ Կա նանց տա րե­
կան զե կույց ներ

1.4 Հայ, ա դր բե ջան ցի և վրա ցի 
ար վես տա գետ նե րին մի մյանց 
կա պող տա րա ծաշր ջա նային

ձգ տում են բարձ րաց­
նել կա նանց քա ղա քա կան 
ներ կա յաց վա ծու  թյու  նը 
կա ռա վար ման տար բեր մա­
կար դակ նե րում:

●  Կա նանց հզո րաց մանն ո ւղղ­
ված բազ մա կողմ հա մա­
գոր ծակ ցու թյան ու ղի ներ են 
մշա կում` փո խա րի նե լու տա ­ 
րա ծաշր ջա նային ա նի րա գոր­
ծե լի փո խա նակ ման ծրագ րե­
րը: 

Ռիս կեր.
●  Կա ռա վա րու թյուն նե րը դառ­

նում են ա ռա վել կենտ րո նաց­
ված (մաս նա վո րա պես, 

վա սա րու թյան ցու ցա­
նիշ (REG)
Ե լա կետ. են թա կա է 
փո փոխ ման՝ կախ ված 
Թբի լի սի ի Պե տա կան 
Հա մալ սա րա նին կից 
Տն տե սա գի տու թյան 
Մի ջազ գային Դպ րո ցի 
(ISET) աշ խա տան քից՝ 
ԿՏՀ 2­ի մեկ նար կին
Թի րախ. են թա կա է 
փո փոխ ման՝ կախ ված 
ISET­ի աշ խա տան քից՝ 
ԿՏՀ 2­ի մեկ նար կին
Աղ բյուր. ISET զե կույց­
ներ 

1 Հիմ­նականում ԽՄԻԲ­ի գործունեությունը Վրաստանում (վերաբերում է նաև շվեյցարական պորտֆելի 
վերջնարդյունքների 1.1 և 1.2 ցուցիչներին):
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միջմ շա կու թային ե րկ խո սու­
թյուն նե րի և փո խա նակ ման 
ծրագ րե րի թիվն ու դրանց տե­
սակ նե րը տե սո ղա կան և կա­
տա րո ղա կան ար վեստ նե րի 
ո լոր տում (REG)
Ե լա կետ. 0
 Թի րախ. նվա զա գույ նը՝ 50
Աղ բյուր. ծրա գիրն ի րա կա­
նաց նող գոր ծըն կեր նե րի զե­
կույց ներ

1.5 Ա ռա վել տե ղե կաց ված, հզոր 
կա րո ղու թյուն նե րով և տն տե­
սու թյա նը մաս նակ ցե լու հմ­
տու թյուն նե րով օ ժտ ված շա­
հա ռու կա նանց թի վը (REG)
Ե լա կետ. 0
 Թի րախ. 1,850
Աղ բյուր. ՄԱԿ Կա նանց տա րե­
կան զե կույց ներ

1.6  Նոր կամ ա վե լի լավ աշ խա­
տանք ստա ցող կա նանց թի վը 
(IED_ ՀԱՑ_2) (REG)
Ե լա կետ. 0
 Թի րախ. 680
Աղ բյուր. SCO AR, ծրա գիրն 
ի րա կա նաց նող գոր ծըն կեր նե­
րի զե կույց ներ (օ րի նակ՝ ՄԱԿ 
Կա նանց տա րե կան զե կույց­
ներ)

 
1.7 Ա ջակ ցու թյուն ստա ցող 

ար ժեշղ թա նե րում միջ­
սահ մա նային շու կա յա­
կան կա պե րի թի վը (REG)
Ե լա կետ. 0
 Թի րախ. 5
Աղ բյուր. ի րա կա նաց ման վե­
րա բե րյալ զե կույց. գոր ծըն կեր

ե րբ բախ վում են հան րային 
ա ռող ջու թյան լայ նա մասշ­
տաբ խն դիր նե րի) և հե տաձ­
գում են ի րա վա սու թյուն նե րի 
պատ վի րա կու մը:

●  Հա կա մար տու թյուն նե րի վե­
րա բե րյալ քն նար կում­ն ե րին և 
կա նանց ու ազ գային փոք րա­
մաս նու թյուն նե րին ա ռնչ վող 
ե րկ խո սու թյուն նե րին վեր­
ջին նե րիս մաս նակ ցու թյան 
հա մար դեռևս սահ մա նա­
փակ տա րածք է հատ կաց­
վում: 

● Քա ղա քա կա նա ցում­ն ու ան­
վտան գու թյան գե րա կա խն­
դիր նե րը խո չըն դո տում են վս­
տա հու թյան ամ րապնդ մանն 
ո ւղղ ված գոր ծո ղու թյուն նե րը 
հա կա մար տու թյուն նե րի ըն­
թաց քում: ՔՀԿ­ներն ան տես­
վում են կամ նրանց դիր քո րո­
շում­ն ե րը չեն դի տարկ վում։

●  Գեն դե րային հա վա սա րու­
թյան, կա նանց հզո րաց ման 
և մաս նակ ցու թյան թե մա­
նե րը մ­նում են սոսկ քն նար­
կում­ն ե րի մա կար դա կում:

● ՈՈ ՉԱ խմ բե րը շա րու նա կում 
են մ­նալ մար գի նա լաց ված և 
ան տես ված:

●  Տա րա ծաշր ջա նային մշա­
կու թային փո խա նակ ման 
ծրագ րե րի ի րա գոր ծու մը դժ­
վա րա նում է՝ աշ խար հա քա­
ղա քա կան բարդ ի րա վի ճա կի 
պատ ճա ռով։

●  Քա ղա քա ցի նե րին և ՔՀԿ­նե­
րին ազ գային քա ղա քա կան 
խո սույ թին (դիս կուր սին) և

1.4 Ազ գային մա կար դա­
կով ըն դուն ված ա ռողջ 
քա ղա քա կա նու թյուն­
նե րի և/ կամ կի րա ռե­
լի օ րենք նե րի թիվն՝ 
ո ւղղ ված գեն դե րային 
հ ա  վ ա  ս ա  ր ո ւ  թ յ ա ն
խթան մանն ու կա նանց 
հզո րաց մա նը։ (REG)
Ե լա կետ. 0
 Թի րախ. նվա զա գույ­
նը՝ 6
Աղ բյուր. կա ռա վա րու­
թյուն նե րի՝ Կա նանց 
նկատ մամբ խտ րա­
կա նու թյան բո լոր ձևե­
րի վե րաց ման մա սին 
կոն վեն ցի այի հաշ վետ­
վու թյուն ներ, ՄԱԿ Կա­
նանց հրա պա րա կում­
ներն ու զե կույց նե րը

1.5  Գյուղմ թեր քի ներ մար­
զային ար տա հան ման 
ծա վալ նե րի ու տո կո­
սային փո փո խու թյու նը 
(REG)
Ե լա կետ. 144,7 մլն Ա ՄՆ 
դո լար (2019)
 Թի րախ. 160 մլն Ա ՄՆ 
դո լար
Աղ բյուր. MEPA

1.8 Ա ղետ նե րի ռիս կե րի կա ռա­
վար ման, կլի մա յա կան փո­
փո խու թյուն նե րի հար մար­
վո ղա կա նու թյան և լեռ նային 
շր ջան նե րի կա յուն զար գաց­
ման վե րա բե րյալ գի տե լիք նե րի 
փո խա նակ ման և բազ մա կողմ 
ե րկ խո սու թյուն նե րի թի վը (REG)
Ե լա կետ. 1
 Թի րախ. 5
Աղ բյուր. Կա յուն Կով կա սի 
տա րե կան զե կույց ներ

ո րո շում­ն ե րի կա յաց մա նը 
մաս նակ ցե լու հա մար սահ­
մա նա փակ տա րածք է տրա­
մադր վում:
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(4)	Մի	ջամ	տու	թյուն	նե	րի	ո	ւղ	ղու	թյուն	նե	րը

● Ե րեք ե րկր նե րում ձգ տել հզո	րաց	նել կա	նանց	տն	տե	սա	կան,	սո	ցի	ա	լա	կան	֋	քա	ղա	քա	ցի	ա	կան	
կյան	քում՝	 ստեղ ծե լով քա ղա քա կան և օ րենսդ րա կան նպաս տա վոր մի ջա վայր, զար գաց նե լով 
գեն դե րային հա վա սա րու թյան խն դիր նե րով զբաղ վող ազ գային կա ռույց նե րի և տե ղա կան գոր­
ծըն կեր նե րի կա րո ղու թյուն նե րը և խրա խու սե լով մաս նա վոր հատ վա ծին՝ ներգ րա վե լու ի նչ պես 
կա նանց, այն պես էլ տղա մարդ կանց:

●	 Ամ	րապն	դել	ժո	ղովր	դա	վա	րու	թյունն	ու	ժո	ղովր	դա	վա	րա	կան	ար	ժեք	նե	րը	֋	մար	դու	ի	րա	վունք-
նե	րը՝ խթա նե լով ե րեք ե րկր նե րում բազ մա կար ծիք, նո րա րա րա կան և մաս նակ ցային մշա կու­
թային ո լոր տը՝ միջմ շա կու թային ե րկ խո սու թյան և փո խա նակ ման ծրագ րե րի մի ջո ցով:

● Ազ գային և կրո նա կան փոք րա մաս նու թյուն նե րի ին	տեգր	ման	 ֋	 մաս	նակ	ցու	թյան մի ջո ցով 
նպաս	տել	հա	մա	հա	սա	րա	կա	կան	մո	տեց	ման	զար	գաց	մա	նը և ամ րապն դել կա ռա վա րու թյան և 
ՔՀԿ­նե րի միջև հա մա պա տաս խան խորհր դատ վա կան մե խա նիզմ­ն ե րը:

●	 Խ	թա	նել	վս	տա	հու	թյան	ամ	րապնդ	մանն	ո	ւղղ	ված	գոր	ծո	ղու	թյուն	նե	րը հա կա մար տու թյուն նե րի 
գո տի նե րում (ABK/SO): Շա րու նա կել քա ղա քա կան ե րկ խո սու թյու նը կա ռա վա րու թյան/ գոր ծող իշ­
խա նու թյուն նե րի հետ (միև նույն ժա մա նակ խորհր դակ ցե լով ՔՀԿ­նե րի ներ կա յա ցու ցիչ նե րի հետ)՝ 
որ դեգ րե լու հա կա մար տու թյուն նե րի վե րա փոխ ման գործ նա կան (պ րագ մա տիկ) և հետ ևո ղա կան 
քա ղա քա կա նու թյուն ներ:

● Խ թա նել ար	տադ	րա	կան	գոր	ծոն	նե	րի (ապ րանք ներն ու մար դիկ նե րա ռյալ), ի նչ պես նաև գա ղա­
փար նե րի և տե ղե կատ վու թյան տա	րա	ծաշր	ջա	նային	հոս	քը՝ հիմ­ն ա կա նում ա ջակ ցե լով քա ղա­
քա ցի ա կան կեն սու նակ տա րած քի և բազ մա զան մե դի ա դաշ տին. կենտ րո նա նալ այն հա	սա	րա-
կա	կան	տար	րե	րի վրա, ո րոնք ա ռա վել խոս տում­ն ա լից են խա ղաղ, նե րա ռա կան և դի մա կա յուն 
հա սա րա կու թյուն ներ ստեղ ծե լու հար ցում:

● Ա ջակ ցել այն կազ	մա	կեր	պա	կան	գոր	ծըն	կե	րու	թյուն	նե	րին,	 ո	րոնք	ու	նեն	տա	րա	ծաշր	ջա	նային	
հա	սա	նե	լի	ու	թյուն՝ ցան ցե րի, հար թակ նե րի, կոն սոր ցի ում­ն ե րի և այլ կազ մա կեր պու թյուն նե րի մի­
ջո ցով:

(5)	Ռե	սուրս	ներ,	գոր	ծըն	կե	րու	թյուն	ներ	(շ	վեյ	ցա	րա	կան	ծրա	գիր)

Մի ջամ տու թյուն նե րի հա մար հա սա նե լի մի ջոց նե րը կազ մում են 9.8 մի լի ոն ֆրանկ:2 
Գոր ծըն կե րու թյուն ներ
Ազ գային կա ռա վա րա կան հիմ­ն ա կան հաս տա տու թյուն ներ. Ար դա րա դա տու թյան նա խա րա րու թյուն 
(Հա յաս տան, Վրաս տան), Օ կու պաց ված տա րածք նե րից հար կա դիր վե րաբ նակ նե րի, աշ խա տան քի, 
ա ռող ջա պա հու թյան և սո ցի ա լա կան պաշտ պա նու թյան հար ցե րի նա խա րա րու թյուն (Վ րաս տան), 
Ըն տա նի քի, կա նանց և ե րե խա նե րի հար ցե րի պե տա կան կո մի տե (Ա դր բե ջան), Հաշ տեց ման և ի րա­
վա հա վա սա րու թյան հար ցե րով պե տա կան նա խա րա րու թյուն (Վ րաս տան), Ար տա քին գոր ծե րի նա­
խա րա րու թյուն (Վ րաս տան):
 Տե ղա կան իշ խա նու թյուն ներ՝ քա ղա քա պե տա րան ներ, քա ղա քա պե տա րան նե րի մի ա վո րում­ն եր:
Այլ հա սա րա կա կան կա ռույց ներ՝ Ստեղ ծա գործ Վրաս տան ՀԻ Ի Ա (Վ րաս տան)
 Շա հագր գիռ կող մեր Աբ խա զի ա յում
Ծ րագ րերն ի րա կա նաց նող հիմ­ն ա կան մի ջազ գային գոր ծըն կեր ներ` ՄԱԿ­ի գոր ծա կա լու թյուն ներ
 Քա ղա քա ցի ա կան հա սա րա կու թյան կազ մա կեր պու թյուն ներ` կա նանց ռե սուրս­կենտ րոն ներ, Գոր­
ծո ղու թյուն սո վի դեմ, տե ղա կան և տա րա ծաշր ջա նային հա սա րա կա կան կազ մա կեր պու թյուն ներ
 Մաս նա վոր հատ ված` գոր ծա րար մի ա վո րում­ն եր (ա սո ցի ա ցի ա ներ)

2  Ենթակա է փոփոխման՝ կախված Խորհրդարանի որոշում­ներից:



29 Հա վել ված 1. Ար դյունք նե րի շր ջա նակ 2022-2025

Շ	վեյ	ցա	րա	կան	պորտ	ֆե	լի	վերջ	նար	դյուն	քը	2.	Ժո	ղովր	դա	վա	րու	թյան	֋	հան	րային	ի	նս	տի	տուտ	նե-
րի	ամ	րապն	դում
Ն	պաս	տե	լով	2021-2024	թվա	կան	նե	րի	ՄՀ	ռազ	մա	վա	րու	թյան	են	թան	պա	տակ	նե	րի	ի	րա	գործ	մա	նը.
ԵՆ 8. Ձևա վո րել վս տա հու թյուն, կան խել հա կա մար տու թյուն նե րը և ձևա վո րել հար գանք խա ղա ղու­
թյան ու մի ջազ գային ի րա վուն քի նկատ մամբ
ԵՆ 9. Ամ րապն դել և խթա նել մար դու ի րա վունք նե րը և գեն դե րային հա վա սա րու թյու նը
ԵՆ 10. Խթա նել ար դյու նա վետ կա ռա վա րու մը և օ րեն քի գե րա կա յու թյու նը, ի նչ պես նաև ամ րապն դել 
քա ղա քա ցի ա կան հա սա րա կու թյան կա րո ղու թյուն նե րը

Փո	փո	խու	թյան	տե	սու	թյուն.	Ե ԹԵ ազ գային և տե ղա կան մա կար դակ նե րում պե տա կան հաս տա տու­
թյուն նե րը նե րա ռա կան և հաշ վե տու լի նեն բո լոր ի րա վա տե րե րին, և Ե ԹԵ նրանք են թարկ վեն օ րեն քի 
գե րա կա յու թյա նը, Ա ՊԱ հան րային ռե սուրս նե րի օգ տա գոր ծում­ն ու բաշ խու մը կլի նի թա փան ցիկ և 
ար դյու նա վետ, և մար դիկ կօգտ վեն ակ տիվ քա ղա քա ցի ա կան գոր ծե լա կեր պի (պ րակ տի կա), տն տե­
սա կան գոր ծու նե ու թյան և միջ սահ մա նային նա խա ձեռ նու թյուն նե րի հա մար ստեղծ ված նպաս տա­
վոր մի ջա վայ րե րից, Ո ՐՈՎ ՀԵ ՏԵՎ կզար գա նան գոր ծա դիր և օ րենս դիր մար մին նե րի կա րո ղու թյուն նե­
րը, և Ո ՐՈՎ ՀԵ ՏԵՎ բա րե փո խում­ն ե րը ա ջակ ցու թյուն կս տա նան և կի րա կա նա նան:

(1)	Շ	վեյ	ցա	րա	կան	պորտ	ֆե	լի	վերջ-
նար	դյունք	նե	րը

(2)	Շ	վեյ	ցա	րա	կան	
ծրագ	րի	ներդ	րու	մը	

(3)	Բազ	մա	կողմ	զար	գաց	ման	
վերջ	նար	դյունք	նե	րը	

Վերջ	նար	դյունք	նե	րի	 փաս	տագ-
րում.	 Հա	յաս	տա	նում,	 Ա	դր	բե	ջա	նում	
֋	Վրաս	տա	նում	ազ	գային	֋	տե	ղա-
կան	 մա	կար	դակ	նե	րում	 պե	տա	կան	
հաս	տա	տու	թյուն	նե	րը	 ա	ռա	վել	 ար-
դյու	նա	վետ	են,	նե	րա	ռա	կան	֋	հաշ-
վե	տու՝	 բո	լոր	 քա	ղա	քա	ցի	նե	րի	 ֋	
ի	րա	վա	տե	րե	րի	ա	ռաջ,	֋	այս	ի	նս	տի-
տուտ	նե	րը	ա	ռաջ	նորդ	վում	են	օ	րեն-
քի	գե	րա	կա	յու	թյամբ:

 Ցու ցա նիշ ներ
2.1 Ա ջակ ցու թյուն ստա ցող տե ղա­

կան իշ խա նու թյուն նե րի թի վը, 
ո րոնք օ գտ վել են բյու ջե ի ա վե­
լաց ված մի ջոց նե րից:
(GOV_ARI2) (Հա յաս տան, Վրաս­
տան)
Ե լա կետ Հա յաս տան. 34
 Թի րախ Հա յաս տան. 52
Աղ բյուր. քա ղա քա պե տա րա նի 
բյու ջե/ քա ղա քային կա ռա վար­
ման տե ղե կատ վա կան հա մա­
կարգ (ՔԿՏՀ)
 
Ե լա կետ Վրաս տան. 0
 Թի րախ Վրաս տան. 23
Աղ բյուր. ծրա գիրն ի րա կա նաց­
նող գոր ծըն կեր նե րի զե կույց ներ

 2.2 Ա ջակ ցու թյուն ստա ցող այն 
են թազ գային կա ռա վա րու­
թյուն նե րը, ո րոնք գոհ են կա­
ռա վա րու թյան այլ ստո րա բա ժա­
նում­ն ե րի միջև առ կա ե րկ խո սու թյան

Քա ղա քա կան ե րկ խո սու­
թյան և կա ռա վար ման, 
ա պա կենտ րո նաց ման և 
օ րեն քի գե րա կա յու թյան, 
ի նչ պես նաև ը նտր ված 
ո լորտ նե րում կա րո ղու­
թյուն նե րի զար գաց ման 
մի ջո ցով ո րո շում­նե րի 
կա յա ցու մը և հան րային 
ֆի նանս նե րի կա ռա վա­
րու մը դառ նում են ա վե լի 
թա փան ցիկ, նե րա ռա­
կան և ար դյու նա վետ: 
Են թադ րու թյուն ներ.
●  Կա ռա վա րու թյուն նե րը 

բաց են ար տա քին դե­
րա կա տար նե րի հետ 
հա մա գոր ծակ ցու թյան 
հա մար:

● Քա ղա քա ցի նե րը ի րա­
զեկ են ի րենց ի րա­
վունք նե րի մա սին և 
հազ վա դեպ են խն դիր­
ներ ու նե նում դրանց 
ի րաց ման ժա մա նակ։

● Կա ռա վա րու թյուն նե րը 
խրա խու սում և ող ջու­
նում են ակ տիվ քա ղա­
քա ցի ա կան գոր ծե լա­
կեր պը (պ րակ տի կա):

● Իշ խա նու թյուն նե րը 
հա վա տա րիմ են շա­
րու նակ վող բա րե փո­
խում­ն ե րի գոր ծըն­
թաց նե րին:

Վերջ	նար	դյունք	նե	րի	 փաս-
տագ	րում.	 Կա	նայք	 ֋	տղա	մար-
դիկ	 Հա	յաս	տա	նում,	 Ա	դր	բե	ջա-
նում	 ֋	 Վրաս	տա	նում	 օ	գտ	վում	
են	 հան	րային	 հատ	ված	նե	րի	
նե	րա	ռա	կա	նու	թյու	նից,	 հաշ-
վետ	վո	ղա	կա	նու	թյու	նից	 ֋	 ար-
դյու	նա	վե	տու	թյու	նից,	 ի	նչ	պես	
նա֋	այն	մի	ջա	վայ	րե	րից,	ո	րոնք	
նպաս	տում	 են	 ակ	տիվ	 քա	ղա-
քա	ցի	ա	կան	 գոր	ծե	լա	կեր	պի	
(պ	րակ	տի	կա),	 տն	տե	սա	կան	
գոր	ծու	նե	ու	թյան	 ֋/	կամ	 միջ-
սահ	մա	նային	 նա	խա	ձեռ	նու-
թյուն	նե	րին:
 
Ազ գային ռազ մա վա րու թյուն
 Հա յաս տան. Կա ռա վա րու թյան 
ծրա գիր (2019), Տա րա ծաշր ջա­
նային զար գաց ման 2016­2025 
թվա կան նե րի հայ կա կան ռազ­
մա վա րու թյուն:
 
Ադր բե ջան. Ա դր բե ջան 2030 սո­
ցի ալ­տն տե սա կան զար գաց ման 
ազ գային ա ռաջ նա հեր թու թյուն­
ներ, պե տա կան պարտ քի կա ռա­ 
 վար ման միջ նա ժամ կետ և եր կա­
րա ժամ կետ ռազ մա վա րու թյուն, 
քա ղա քա ցի ա կան ծա ռա յու թյան 
զար գաց ման 2019–2025 թվա­
կան նե րի ռազ մա վա րու թյուն: 

Վ րաս տան. ա պա կենտ րո նաց­
ման ռազ մա վա րու թյուն
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մա կար դա կից և ար ձա գանք ման 
ու նա կու թյու նից: (GOV_TRI3) 
(Հա յաս տան)
Ե լա կետ Հա յաս տան. 90%
 Թի րախ Հա յաս տան. 97%
Աղ բյուր. քա ղա քա պե տա րա նի 
կող մից ի րա կա նաց ված հե տա­
զո տու թյուն (ի րա կա նաց ված 
ծրագ րի շր ջա նա կում)

2.3  Մարդ կանց թի վը, ո րոնք մաս­
նակ ցում և ազ դե ցու թյուն են ու­
նե նում ի րենց բնա կա վայ րե րում 
հան րային ծա ռա յու թյուն նե րի 
մա տուց ման, ո րո շում­ն ե րի կա­
յաց ման և բյու ջե նե րի կազմ ման 
գոր ծըն թաց նե րի վրա: (GOV_
ARI_1) (Հա յաս տան, Վրաս տան)
Ե լա կետ Հա յաս տան. Եր ևա նից 
դուրս բնակ վող 396,600 (16.2%) 
բնա կիչ
 Թի րախ Հա յաս տան. Եր ևա նից 
դուրս բնակ վող 650,000 (26.5%) 
բնա կիչ
Աղ բյուր. ծրա գիրն ի րա կա նաց­
նող գոր ծըն կեր նե րի զե կույց ներ
 
Ե լա կետ Վրաս տան. 0
 Թի րախ Վրաս տան. 500,000
Աղ բյուր. ծրա գիրն ի րա կա նաց­
նող գոր ծըն կեր նե րի զե կույց ներ

2.4  Կին շա հա ռու նե րի թի վը, ո րոնք 
ի րենց ներդ րում­ն են ու նե ցել 
տե ղա կան մա կար դա կում պլա­
նա վոր ման և բյու ջե տա վոր ման/
Գեն դե րային զգա յուն

Ռիս կեր.
●  Հան րային հաս տա­

տու թյուն ներն ա ռա­
վել կենտ րո նաց ­
  ված են դառ նում` սահ­
մա նա փա կե լով քա ղա­
քա ցի նե րի և ՔՀԿ­նե րի 
հետ փոխ գոր ծակ ցու­
թյունն ու փո խա նակ­
ման ծրագ րե րը:

● Քա ղա քա ցի նե րին ու 
ՔՀԿ­նե րին տար հա­
մո զում են ի րենց ի րա­
վունք ներն ի րաց նե լուց 
և պաշտ պա նե լուց:

● Կա սեց վում են տա րա­
ծաշր ջա նային/ա պա­
կենտ րո նաց ման բա­
րե փո խում­նե րը:

● Կա նանց տն տե սա կան 
և քա ղա քա կան հզո­
րա ցու մը կա ռա վա րու­
թյուն նե րի օ րա կար­
գում ա ռաջ նային չէ:

● Բարդ աշ խար հա­
քա ղա քա կան ի րա­
վի ճա կի պատ ճա ռով 
տա րա ծաշր ջա նային 
փո խա նակ ման ծրագ­
րերն ա նի րա գոր ծե լի 
ե ն։

● Ժո ղովր դա վա րու թյան 
հե տըն թա ցը շա րու­
նակ վում է, ին չը բա­
ցա սա բար է ան դրա

2020–2025, բարձր լեռ նային 
բնա կա վայ րե րի զար գաց ման 
ռազ մա վա րու թյուն 2019–2023, 
գեն դե րային հա վա սա րու թյան 
հայե ցա կարգ, մար դու ի րա­
վունք նե րի պաշտ պա նու թյան 
ռազ մա վա րու թյուն 2021–2030, 
Աշ խա տան քի և զբաղ վա ծու թյան 
քա ղա քա կա նու թյան ազ գային 
ռազ մա վա րու թյուն 2019–2023: 

 Ցու ցա նիշ ներ.
2.1 Ար ձա գան քող, նե րա ռա կան, 

մաս նակ ցային և ներ կա­
յա ցուց չա կան ո րո շում­ն եր 
կա յաց նող քա ղա քա պե տա­
րան նե րի թի վը և հա մա­
մաս նու թյու նը
(Հա յաս տան, Վրաս տան)
Ե լա կետ Հա յաս տան. 34
 Թի րախ Հա յաս տան. 52
Աղ բյուր. ծրա գիրն ի րա կա­
նաց նող գոր ծըն կեր նե րի զե­
կույց ներ
 
Ե լա կետ Վրաս տան. 0
 Թի րախ Վրաս տան. 23
Աղ բյուր. ծրա գիրն ի րա կա­
նաց նող գոր ծըն կեր նե րի զե­
կույց ներ

2.2 Որ դեգր ված քա ղա քա կա­
նու թյուն նե րի և բա րե փո­
խում­ն ե րի թի վը, մաս նա­
վո րա պես՝ ֆի նան սա կան

բյու ջե ի (ԳԶԲ) քն նար կում­ն ե րին: 
(Հա յաս տան, Վրաս տան)
Ե լա կետ Հա յաս տան. 0
 Թի րախ Հա յաս տան. 100
Աղ բյուր. ՄԱԿ Կա նանց տա րե­
կան զե կույց ներ
 
Ե լա կետ Վրաս տան. 0
 Թի րախ Վրաս տան. 100
Աղ բյուր. ՄԱԿ Կա նանց տա րե­
կան զե կույց ներ

2.5  Գեն դե րային փո խա կերպ ման 
քա ղա քա կա նու թյան և օ րենսդ­
րա կան բա րե փո խում­ն ե րի թի վը 
(GEN_TRI_1) (Հա յաս տան, Վրաս­
տան)
Ե լա կետ Հա յաս տան. 0

դառ նում տե ղա կան 
ժո ղովր դա վա րա կան 
կա ռա վար ման, մաս­
նակ ցու թյան և հաշ­
վետ վո ղա կա նու թյան 
վրա:

քա ղա քա կա նու թյան բա­
րե փո խում­ն ե րի ո լոր տում, 
ո րոնք ազ դում են ՏԻՄ բյու­
ջե տային մի ջոց նե րի փո փո­
խու թյուն նե րի վրա: 
(Հա յաս տան, Ա դր բե ջան, 
Վրաս տան)
Ե լա կետ Հա յաս տան. 2 (Ֆի­
նան սա կան հա մա հար­
թեց ման մա սին օ րենք, 
ա պա կենտ րո նաց ման ճա­
նա պար հային քար տեզ)
 Թի րախ Հա յաս տան. 4 (Ֆի­
նան սա կան հա մա հար­
թեց ման մա սին նոր օ րենք, 
ա պա կենտ րո նաց ման մա­
սին օ րենք) 
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Թի րախ Հա յաս տան. 2
Աղ բյուր. ՄԱԿ Կա նանց տա րե­
կան զե կույց ներ, Խորհր դա րա­
նի ո րո շում(ներ)
Ե լա կետ Վրաս տան. 0
 Թի րախ Վրաս տան. 2
Աղ բյուր. ՄԱԿ Կա նանց տա րե­
կան զե կույց ներ

2.6  Կա նո նա կար գող և ի նս տի տու­
ցի ո նալ դաշ տի բա րե լավ մանն 
ո ւղղ ված մի ջո ցա ռում­ն եր (SECO 
SI 1) (Ա դր բե ջան)
Ե լա կետ Ա դր բե ջան. 0
 Թի րախ Ա դր բե ջան. 3
Աղ բյուր. ծրա գիրն ի րա կա նաց­
նող գոր ծըն կեր նե րի զե կույց ներ

2.7  Ֆի նան սա կան կա յու նու թյան 
բա րե լավ մա նը և շու կայի զար­
գաց մանն ո ւղղ ված մի ջո ցա­
ռում­ն եր (SECO SI 1) (Ա դր բե ջան)
Ե լա կետ Ա դր բե ջան. 0
 Թի րախ Ա դր բե ջան. 2
Աղ բյուր. ծրա գիրն ի րա կա նաց­
նող գոր ծըն կեր նե րի զե կույց ներ

2.8  Խորհր դատ վա կան մե խա նիզմ­
նե րի թի վը, ո րոնք մե ծաց նում են 
խա ղա ղա պահ կազ մա կեր պու­
թյուն նե րի և մար դու ի րա վունք­
նե րի պաշտ պան նե րի մաս նակ­
ցու թյու նը քա ղա քա կա նու թյան 
մշակ մա նը՝ ազ գային և տե ղա­
կան մա կար դակ նե րում: 
(Վ րաս տան)
Ե լա կետ. 1
 Թի րախ. 3
Աղ բյուր. ծրա գիրն ի րա կա նաց­
նող գոր ծըն կեր նե րի զե կույց ներ

Աղ բյուր. կա ռա վա րու թյուն/
խորհր դա րան ո րո շում­ն եր
Ե լա կետ Ա դր բե ջան. 0
 Թի րախ Ա դր բե ջան. 3
Աղ բյուր. նա խա գա հի վար­
չա կազմ
 Ե լա կետ Վրաս տան. 0
 Թի րախ Վրաս տան. 3
Աղ բյուր. ծրա գիրն ի րա կա­
նաց նող գոր ծըն կեր նե րի զե­
կույց ներ

2.3  Տե ղա կան մա կար դա կում 
պե տու թյուն­քա ղա քա ցի 
հա մա գոր ծակ ցու թյան տե­
սակ ներն ու թի վը 
(Հա յաս տան, Վրաս տան)
Ե լա կետ Հա յաս տան. 1 (ՏԻՄ 
օ րենք)
 Թի րախ Հա յաս տան. 2
Աղ բյուր. խորհր դա րա նի 
ո րո շում
 
Ե լա կետ Վրաս տան. 0
 Թի րախ Վրաս տան. 2
Աղ բյուր. ծրա գիրն ի րա կա­
նաց նող գոր ծըն կե րոջ զե­
կույց ներ

2.4  Տե ղա կան մա կար դա կում 
տն տե սա կան զար գաց մանն 
ա ռնչ վող մի ջո ցա ռում­ն ե րից 
օ գտ վող ան ձանց թի վը
(Հա յաս տան, Վրաս տան)
Ե լա կետ Հա յաս տան. 
396,600 (բ նակ չու թյան 
16.2%­ը)
 Թի րախ Հա յաս տան. 
650,000 (բ նակ չու թյան
26.5%­ը)
Աղ բյուր. գոր ծըն կե րոջ զե­
կույց
 Ե լա կետ Վրաս տան. 0
 Թի րախ Վրաս տան. 500,000
Աղ բյուր. ծրա գիրն ի րա կա­
նաց նող գոր ծըն կեր նե րի զե­
կույց ներ

2.5  Բաց բյու ջե տա վոր ման վար­
կա նի շային ցու ցա նիշ
(Ա դր բե ջան, Վրաս տան)
Ե լա կետ Ա դր բե ջան. 35
 Թի րախ Ա դր բե ջան. 40
Աղ բյուր. մի ջազ գային բյու­
ջե տային գոր ծըն կե րու­
թյուն
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Ե լա կետ Վրաս տան. 5
 Թի րախ Վրաս տան. 4
Աղ բյուր. մի ջազ գային բյու­
ջե տային գոր ծըն կե րու­
թյուն

2.6 Թ րանս փա րեն սի Ին թեր­
նեշն լի` կո ռուպ ցի այի վե րա­
բե րյալ ըն կալ ման հա մա թի­
վը (ին դեքս)
(Հա յաս տան, Ա դր բե ջան, 
Վրաս տան)
Ե լա կետ Հա յաս տան. 49
 Թի րախ Հա յաս տան. 54
Աղ բյուր. Թրանս փա րեն սի 
Ին թեր նեշնլ
 
Ե լա կետ Ա դր բե ջան. 30
 Թի րախ Ա դր բե ջան. 32
Աղ բյուր. ԹԻ կո ռուպ ցի այի 
վե րա բե րյալ ըն կա լում­ն եր
 
Ե լա կետ Վրաս տան. 56
 Թի րախ Վրաս տան. 58
Աղ բյուր. ԹԻ կո ռուպ ցի այի 
վե րա բե րյալ ըն կա լում­ն եր

2.7  Պե տա կան ծախ սե րի և ֆի­
նան սա կան հաշ վետ վո ղա­
կա նու թյան (ՊԾՖՀ) գնա­
հատ ման ար դյունք նե րը
(Ա դր բե ջան)
Ե լա կետ Ա դր բե ջան. են թա­
կա է փո փոխ ման՝ կախ ված 
նախ նա կան մի նի­ՊԾՖՀ­
ի ց՝ ծրագ րի մեկ նար կին:

 Թի րախ Ա դր բե ջան. են թա­
կա է փո փոխ ման՝ կախ ված 
նախ նա կան մի նի­ՊԾՖՀ­
ի ց՝ ծրագ րի մեկ նար կին:
Աղ բյուր. Հա մաշ խար հային 
բանկ

2.8  Կա ռա վա րու թյան հա մա­
պա տաս խան ռազ մա վա­
րու թյուն ներն ո ւղղ ված են 
քա ղա քա ցի ա կան հա սա րա­
կու թյան հետ խորհր դակ­
ցու թյուն նե րի ար դյուն քում 
մշակ ված վս տա հու թյան և 
ե րկ խո սու թյան ձևա վոր մա­
նը:
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(Հա յաս տան, Վրաս տան)
Ե լա կետ Հա յաս տան. 2
 Թի րախ Հա յաս տան. 3
Աղ բյուր. Կա ռա վա րու թյան 
զե կույց ներ
 
Ե լա կետ Վրաս տան. 2
 Թի րախ Վրաս տան. 5
Աղ բյուր. կա ռա վա րու թյան 
զե կույց ներ

(4)	 Մի	ջամ	տու	թյուն	նե	րի	ո	ւղ	ղու	թյուն	նե	րը

●	Հան	րային	ֆի	նանս	նե	րի	 կա	ռա	վա	րու	մը	 (ՀՖԿ) դարձ նել ա վե լի ար դյու նա վետ, կան խա տե սե լի և 
կա յուն՝ մի ա ժա մա նակ բարձ րաց նե լով բյու ջե տային գոր ծըն թա ցի թա փան ցի կու թյունն ու հաշ վետ­
վո ղա կա նու թյու նը, ամ րապն դե լով պարտ	քի	կա	ռա	վա	րու	մը և կա յու նաց նե լով ֆի	նան	սա	կան	ո	լոր-
տը:

●	Ն պաս տել տե	ղա	կան	ժո	ղովր	դա	վա	րա	կան	կա	ռա	վար	մա	նը, մաս նակ ցու թյա նը և հաշ վետ վո ղա­
կա նու թյա նը՝ ա ջակ ցե լով տե ղա կան խոր հուրդ նե րին և խրա խու սե լով ակ տիվ քա ղա քա ցի ա կան 
գոր ծե լա կերպ (պ րակ տի կա) (այդ թվում՝ կա նանց հա մար):

●	Տե ղա կան քա ղա քա կան, վար չա կան և տն տե սա կան զար գաց ման նպա տա կով հաս նել պե	տա	կան	
֋	տա	րա	ծաշր	ջա	նային	բա	րե	փո	խում­ն	ե	րի/ա	պա	կենտ	րո	նաց	ման:

●	Խ րա խու սել մաս նակ ցային ժո	ղովր	դա	վա	րու	թյու	նը,	 մար	դու	 ի	րա	վունք	նե	րի	պաշտ	պա	նու	թյան	
վրա	հիմ­ն	ված	մո	տե	ցում­ն	ե	րը	֋	օ	րեն	քի	գե	րա	կա	յու	թյան վե րա բե րյալ բա րե փո խում­ն ե րը՝ կո ռուպ­
ցի ան կան խար գե լե լու նպա տա կով:

●	Ամ	րապն	դել	ժո	ղովր	դա	վա	րա	կան	գոր	ծըն	թաց	նե	րը և հա	կա	մար	տու	թյուն	նե	րի	ոչ	բռ	նի	ե	ղա	նա-
կով	լուծ	ման մե խա նիզմ­ն ե րը:

	Գեն	դեր. նե րա ռա կան հաս տա տու թյուն ներ. ա) գեն դե րային գոր ծո ղու թյուն նե րի պլան ներ, ո րոնք նե­
րառ ված են ա ջակ ցու թյուն ստա ցող բո լոր նոր ծրագ րե րում, բ) ա ջակ ցել գեն դե րային պլա նա վոր մանն 
ու բյու ջե տա վոր մա նը` կա նանց և տղա մարդ կանց կա րիք նե րը/ի րա վունք ներն ին տեգ րող քա ղա քա­
կա նու թյուն/ ռազ մա վա րու թյուն ձևա վո րե լու նպա տա կով, գ) զար գաց նել ա ջակ ցու թյուն ստա ցող 
հաս տա տու թյուն նե րի այն կա րո ղու թյուն նե րը, ո րոնք ա ռնչ վում են գեն դե րային հա վա սա րու թյա նը: 
Թեև Գեն դե րային հա մախմբ ված ակ նար կային ցու ցա նիշ նե րը (ՀԱՑ­ե րը) նե րառ ված են ՇՊԱ1­ո ւմ և 
2­ո ւմ, գեն դե րը՝ որ պես մի ջամ տու թյան ո ւղ ղու թյուն, վե րա բե րում է բո լոր ՇՊԱ­նե րին:

(5)	 Ռե	սուրս	ներ,	գոր	ծըն	կե	րու	թյուն	ներ	(շ	վեյ	ցա	րա	կան	ծրա	գիր)

Մի ջամ տու թյուն նե րի հա մար հա սա նե լի մի ջոց նե րը կազ մում են 20.3 մի լի ոն ֆրանկ:3 
Գործըն կե րու թյուն ներ
 Հիմ­ն ա կան ազ գային կա ռա վա րա կան հաս տա տու թյուն ներ. Տա րա ծաշր ջա նային կա ռա վար ման 
և զար գաց ման նա խա րա րու թյուն (Հա յաս տան), Ար դա րա դա տու թյան նա խա րա րու թյուն (Հա յաս­
տան, Վրաս տան), Տա րա ծաշր ջա նային զար գաց ման և են թա կա ռուց վածք նե րի նա խա րա րու թյուն 
(Վ րաս տան), Օ կու պաց ված տա րածք նե րից հար կա դիր վե րաբ նակ նե րի, աշ խա տան քի, ա ռող ջա պա­
հու թյան և սո ցի ա լա կան պաշտ պա նու թյան հար ցե րի նա խա րա րու թյուն (Վ րաս տան), Հաշ տեց ման 
և ի րա վա հա վա սա րու թյան հար ցե րով պե տա կան նա խա րա րու թյուն (Վ րաս տան), Խա ղա ղու թյան 
հիմ­ն ադ րամ (Վ րաս տան), Է կո նո մի կայի նա խա րա րու թյուն (Ա դր բե ջան), Ֆի նանս նե րի նա խա րա­
րու թյուն (Ա դր բե ջան), Գյու ղատն տե սու թյան նա խա րա րու թյուն (Ա դր բե ջան), Կենտ րո նա կան բանկ 
(Ա դր բե ջան), Հաշ վիչ պա լատ (Ա դր բե ջան): 
Տե ղա կան իշ խա նու թյուն ներ. քա ղա քա պե տա րան ներ, քա ղա քա պե տա րան նե րի մի ա վո րում­ն եր:
Ծ րագ րերն ի րա կա նաց նող հիմ­ն ա կան մի ջազ գային գոր ծըն կեր ներ. ՀԲ, ՄՖԿ, ՄԱԿ­ի գոր ծա կա լու­
թյուն ներ, Եվ րո պայի խոր հուրդ, Ե ԱՀԿ, ԳՄ ՀԸ:
 Քա ղա քա ցի ա կան հա սա րա կու թյան կազ մա կեր պու թյուն ներ. կա նանց ռե սուրս­կենտ րոն ներ, տե ղա­
կան և տա րա ծաշր ջա նային հա սա րա կա կան կազ մա կեր պու թյուն ներ:
 Մաս նա վոր հատ ված. գոր ծա րար մի ա վո րում­ն եր:

3  Ենթակա է փոփոխման՝ կախված Խորհրդարանի որոշում­ներից:
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Շ	վեյ	ցա	րա	կան	պորտ	ֆե	լի	վերջ	նար	դյուն	քը	3.	Տն	տե	սա	կան	զար	գաց	ման	բա	րե	լա	վում	֋	ար	ժա	նա-
պա	տիվ	աշ	խա	տա	տե	ղե	րի	ստեղ	ծում
Ն	պաս	տե	լով	2021-2024	թվա	կան	նե	րի	ՄՀ	ռազ	մա	վա	րու	թյան	են	թան	պա	տակ	նե	րի	ի	րա	գործ	մա	նը
ԵՆ 1. Ամ րապն դել շու կա մուտք գոր ծե լու շր ջա նա կային հա մա ձայ նագ րի պայ ման նե րը և ստեղ ծել տն­
տե սա կան հնա րա վո րու թյուն ներ
ԵՆ 2. Խթա նել մաս նա վոր հատ վա ծի նո րա րա րա կան նա խա ձեռ նու թյուն նե րը՝ նպաս տե լով ար ժա նա­
պա տիվ աշ խա տա տե ղե րի ստեղծ մա նը 

Փո	փո	խու	թյան	տե	սու	թյուն.	Ե ԹԵ բա րե լավ վեն տն տե սա կան պայ ման նե րը, և մե ծա նա մաս նա վոր 
բիզ նե սի մր ցու նա կու թյու նը, և Ե ԹԵ ե րեք ե րկր նե րում ՓՄՁ­ներն ու գյու ղար տադ րող ներն ա վե լի շատ 
ե կա մուտ և աշ խա տա տե ղեր ստեղ ծեն, Ա ՊԱ տա րա ծաշր ջա նում կն կատ վի ար տադ րո ղա կա նու թյան 
և ա ռևտ րաշր ջա նա ռու թյան աճ, ի նչ պես նաև կկր ճատ վի գյու ղա կան բնա կա վայ րե րի աղ քա տու­
թյունն ու ար տա գաղ թը, Ո ՐՈՎ ՀԵ ՏԵՎ կի րա կա նաց վեն բա րե փո խում­ն եր, և MSD մո տե ցու մը կզար­
գա նա, և Ո ՐՈՎ ՀԵ ՏԵՎ կբա րե լավ վի ֆի նան սա կան ո լոր տը, հմուտ աշ խա տու ժը (նե րա ռյալ կա նայք և 
խո ցե լի խմ բե րը) ա վե լի հա սա նե լի կդառ նա:

(1)	Շ	վեյ	ցա	րա	կան	պորտ	ֆե	լի	
վերջ	նար	դյունք	նե	րը	

(2)	Շ	վեյ	ցա	րա	կան	ծրագ	րի	
ներդ	րու	մը	

(3)	Բազ	մա	կողմ	զար	գաց	ման	
վերջ	նաար	դյունք	նե	րը	

Վերջ	նար	դյունք	նե	րի	 փաս	տագ-
րում.	 Հա	յաս	տա	նում,	 Ա	դր	բե	ջա-
նում	 ֋	 Վրաս	տա	նում	ՓՄՁ-նե	րը	
֋	 գյու	ղար	տադ	րող	նե	րը	 գե	նե-
րաց	նում	են	ե	կա	մուտ,	ստեղ	ծում	
են	 աշ	խա	տա	տե	ղեր	 ֋	 գոր	ծու-
նե	ու	թյուն	 են	 ծա	վա	լում	 բա	րեն-
պաստ	գոր	ծա	րար	մի	ջա	վայ	րում՝	
օ	գտ	վե	լով	 հմուտ	 աշ	խա	տու	ժից,	
բազ	մա	զա	նեց	ված	 (դի	վեր	սի-
ֆի	կաց	ված)	 շու	կա	նե	րից	 ֋	 ծա-
ռա	յու	թյուն	նե	րից,	 այդ	 թվում՝	
ֆի	նան	սա	կան	 հա	սա	նե	լի	ու	թյու-
նից:
Ցու ցա նիշ ներ.
3.1  Մաս նա գի տա կան կր թու­

թյան և ու սուց ման (Մ ԿՈՒ) 
հա մա կար գում կա տար ված 
այն ներդ րում­ն ե րի թի վը, 
ո րոնք ա վե լի նե րա ռա կան են 
կամ ա ռա վել հա մա պա տաս­
խան աշ խա տա շու կայի պա­
հանջ նե րին:
(IED_TRI_3) (Հա յաս տան, 
Վրաս տան)
Ե լա կետ Հա յաս տան. 0
 Թի րախ Հա յաս տան. 2
Աղ բյուր. ծրագ րի վե րա բե­
րյալ զե կույց ներ
 
Ե լա կետ Վրաս տան. 0
 Թի րախ Վրաս տան. 3
Աղ բյուր. ծրա գիրն ի րա կա­
նաց նող գոր ծըն կեր նե րի զե­
կույց ներ

Տն տե սա կան բա րե փո­
խում­ն ե րի, ար ժեշղ թա նե րի 
և հմ տու թյուն նե րի զար գաց­
մամբ կմե ծա նա մաս նա վոր 
բիզ նե սի մր ցու նա կու թյու­
նը և կխ թան վեն տե ղա կան 
տն տե սա կան զար գաց ման 
հե ռան կար նե րը:
 
Են թադ րու թյուն ներ.
●  Կա ռա վա րու թյուն նե րը 

բաց են հա մա գոր ծակ ցե­
լու ար տա քին դե րա կա­
տար նե րի հետ:

●  Հա մա պա տաս խան բա րե­
փո խում­ն երն ըն դուն վում 
և ի րա կա նաց վում են իշ­
խա նու թյուն նե րի կող մից։

●  Իշ խա նու թյուն նե րը հա­
վա տա րիմ են գյու ղա կան 
վայ րե րում մաս նա վոր 
հատ վա ծի զար գաց մա նը 
նպաս տող գոր ծա րար մի­
ջա վայ րի զար գաց մա նը:

●  Տե ղա կան տն տե սա կան 
զար գաց ման ո լոր տում 
քա ղա քա ցի ա կան մաս­
նակ ցու թյան բարձ րա ցու­
մը` զու գորդ ված ՏԻՄ­ե րի 
կա րո ղու թյուն նե րի և թա­
փան ցի կու թյան մե ծաց­
ման հետ, բա րե լա վում 
է գոր ծա րար և ներդ րու­
մային մի ջա վայ րը գյու ղա­
կան վայ րե րում:

Վերջ	նար	դյունք	նե	րի	 փաս-
տագ	րում.	 Տա	րա	ծաշր	ջա	նում,	
մաս	նա	վո	րա	պես՝	 գյու	ղա	կան	
շր	ջան	նե	րում,	 ար	տադ	րո	ղա	կա-
նու	թյան,	 ա	ռ֋տ	րաշր	ջա	նա	ռու-
թյան	 ֋	 զբաղ	վա	ծու	թյան	 աճ,	
ին	չը	 նպաս	տում	 է	 գյու	ղա	կան	
աղ	քա	տու	թյան	 ֋	 ար	տա	գաղ	թի	
նվա	զեց	մա	նը:
 
Ազ գային ռազ մա վա րու թյուն
 Հա յաս տան. Կա ռա վա րու թյան 
ծրա գիր (2019), ՓՄՁ զար գաց ման
ռազ մա վա րու թյուն 2020­2024, 
Գյու ղատն տե սու թյան ո լոր տում 
տն տե սա կան զար գաց ման ռազ­
մա վա րու թյու նը և հիմ­ն ա կան ո ւղ­
ղու թյուն նե րը 2020­2030 

Ադր բե ջան. Ա դր բե ջան 2030 սո­
ցի ալ­տն տե սա կան զար գաց ման 
ազ գային ա ռաջ նա հեր թու թյուն­
ներ, Զբաղ վա ծու թյան ռազ մա­
վա րու թյուն 2019–2030, Ե րի­
տա սար դու թյան զար գաց ման 
ռազ մա վա րու թյուն 2015–2025, 
Մար զե րի սո ցի ալ­տն տե սա կան 
զար գաց ման պե տա կան ծրա­
գիր: Վ րաս տան. ՓՄՁ զար գաց­
ման ռազ մա վա րու թյուն 2021­
2025, ՄԿՈՒ ռազ մա վա րու թյուն 
2013­2020, Գյու ղատն տե սու թյան 
և գյու ղա կան շր ջան նե րի զար­
գաց ման ռազ մա վա րու թյուն 
2021­2027 Քա ղա քա ցի ա կան
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 3.2  Նոր կամ բա րե լավ ված 
աշ խա տանք ու նե ցող ՄԿՈՒ դա­
սըն թաց նե րին մաս նակ ցող նե րի 
թի վը

(Հա յաս տան, Վրաս տան)
Ե լա կետ Հա յաս տան. 0
 Թի րախ Հա յաս տան. 150
Աղ բյուր. ծրագ րի վե րա բե­
րյալ զե կույց ներ
 
Ե լա կետ Վրաս տան. 0
 Թի րախ Վրաս տան. 1,000
Աղ բյուր. ծրա գիրն ի րա կա­
նաց նող գոր ծըն կեր նե րի զե­
կույց ներ (օ րի նակ՝ ԳՄ ՀԸ)

3.3  Նոր կամ բա րե լավ ված աշ­
խա տանք ստա ցող ան ձանց 
թի վը (IED_ ՀԱՑ_2) (Այս ՀԱՑ­ը 
կփո խանց վի նաև SECO SI 
13­ին. ստեղծ ված կամ պահ­
պան ված կամ բա րե լավ ված 
աշ խա տա տե ղե րի թի վը)
(Հա յաս տան, Ա դր բե ջան, 
Վրաս տան)

Ե լա կետ Հա յաս տան. 0
 Թի րախ Հա յաս տան. 800 ֊ը 
գյու ղատն տե սու թյան ո լոր­
տում
Աղ բյուր. ծրագ րի վե րա բե­
րյալ զե կույց ներ

●  Մաս նա վոր հատ վա ծի 
ակ տիվ ներգ րավ վա ծու­
թյու նը ՄԿՈՒ­ո ւմ մե ծաց­
նում է վեր ջի նիս հա մա­
պա տաս խա նու թյու նը 
շու կայի կա րիք նե րին, ին­
չը կմե ծաց նի վե րա պատ­
րաստ վող նե րի զբաղ վա­
ծու թյան աս տի ճա նը:

●  Քո վի դի հետ կապ ված 
ճգ նա ժա մից հե տո պե­
տու թյուն նե րի տն տե սու­
թյուն ներն ա րա գո րեն վե­
րա կանգն վում ե ն։

 Ռիս կեր.
●  Հա մաշ խար հային ճգ նա­

ժա մե րը (հա մա վա րակ, 
զին ված հա կա մար տու­
թյուն ներ, տն տե սա կան 
ան կում, ազ գային ար­
ժույթ նե րի ար ժեզր կում և 
այլն) նվա զեց նում են տն­
տե սա կան զար գաց ման և 
ներդ րում­ն ե րի հնա րա վո­
րու թյուն նե րը։

●  Տն տե սա կան զար գաց­
ման դան դա ղե ցու մը մե­
ծաց նում է գյու ղա կան 
աղ քա տու թյունն ու ար­
տա գաղ թը:

●  Մշ տա կան մե նաշ նորհ նե­
րը, կո ռուպ ցի ան և քա ղա­
քա կան լար վա ծու թյու նը 
խո չըն դո տում են մաս նա­
վոր հատ վա ծի զար գաց­
մանն ու գյու ղա կան վայ­
րե րում ի րա կա նաց վող 
ներդ րում­ն ե րին:

●  Ա ճում է աշ խա տան քային 
միգ րա ցի ան:

հա վա սա րու թյան և ին տեգր ման 
ազ գային ռազ մա վա րու թյուն 
2015­2020, Միգ րա ցի այի ռազ­
մա վա րու թյուն 2021­2030, Սո­
ցի ալ­տն տե սա կան զար գաց ման 
ռազ մա վա րու թյուն 2021­2030, 
Ա պա կենտ րո նաց ման ռազ մա­
վա րու թյուն 2020­2025, Բարձր 
լեռ նային բնա կա վայ րե րի զար­
գաց ման ռազ մա վա րու թյուն 
2019­2023:

 Ցու ցա նիշ ներ.
3.1  Գոր ծա րա րու թյան գոր ծա­

կից (Doing Business Index) 
(Հա յաս տան, Ա դր բե ջան, 
Վրաս տան)
Ե լա կետ Հա յաս տան. 74.5
 Թի րախ Հա յաս տան. 76
Աղ բյուր. ՀԲ
 
Ե լա կետ Ա դր բե ջան. 76.7
 Թի րախ Ա դր բե ջան. 78

Աղ բյուր. ՀԲ DB
 
Ե լա կետ Վրաս տան. 83.7
 Թի րախ Վրաս տան. 84
Աղ բյուր. ՀԲ DB

3.2  Գյու ղա կան բնա կա վայ րե­
րում աղ քա տու թյան տո կո սը  
(Հա յաս տան, Վրաս տան)
Ե լա կետ Հա յաս տան. 33%
 Թի րախ Հա յաս տան. 30%
Աղ բյուր. ՀՀ վի ճա կագ րա­
կան կո մի տե

 
Ե լա կետ Վրաս տան. 23.7 
(2019)
 Թի րախ Վրաս տան. 22.0
Աղ բյուր. Վրաս տա նի վի ճա­
կագ րա կան կո մի տե

3.3  Ջի նի ի գոր ծա կից  
(Հա յաս տան, Վրաս տան)
Ե լա կետ Հա յաս տան. 0.29
 Թի րախ Հա յաս տան. 0.29
Աղ բյուր. ՀԲ

Ե լա կետ Ա դր բե ջան. 0
 Թի րախ Ա դր բե ջան. 500
Աղ բյուր. ծրա գիրն ի րա կա­
նաց նող գոր ծըն կեր նե րի զե­
կույց ներ
 
Ե լա կետ Վրաս տան. 0
 Թի րախ Վրաս տան. 3,000
Աղ բյուր. ծրա գիրն ի րա կա­
նաց նող գոր ծըն կեր նե րի զե­
կույց ներ 

3.4 Պաշ տո նա կան ֆի նան սա­
կան ար տադ րանք նե րին և 
ծա ռա յու թյուն նե րին (IED_
ՀԱՑ_3) հա սա նե լի ու թյուն ու­
նե ցող ու դրան ցից օգտ վող 
մար դանց թի վը (Այս ՀԱՑ­ը 
կփո խանց վի նաև SECO SI 
12 SECO­ին. կա պի տա լին 
հա սա նե լի ու թյուն ու նե ցող 
ըն կե րու թյուն նե րի կամ ար­
տադ րող նե րի թի վը)
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(Ա դր բե ջան, Վրաս տան)
Ե լա կետ Ա դր բե ջան. 0
 Թի րախ Ա դր բե ջան. 100
Աղ բյուր. ՄՖԿ
 Ե լա կետ Վրաս տան. 0
 Թի րախ Վրաս տան. 1,500 
ՓՄՁ­ներ
Աղ բյուր. RSME Logframe

3.5  Գյու ղատն տե սա կան ար­
տադ րան քից բարձր ե կա­
մուտ ներ ու նե ցող փոքր ֆեր­
մեր նե րի թի վը
(AFS_ ՀԱՑ_1) (Հա յաս տան, 
Վրաս տան, Ա դր բե ջան) 
Ե լա կետ Հա յաս տան. 0
 Թի րախ Հա յաս տան. 10,000
Աղ բյուր. ծրա գիրն ի րա կա­
նաց նող գոր ծըն կեր նե րի զե­
կույց ներ (օ րի նակ՝ ՄԱԿ Կա­
նայք)
 Ե լա կետ Ա դր բե ջան. 0
 Թի րախ Ա դր բե ջան. 5,000
Աղ բյուր. ծրա գիրն ի րա կա­
նաց նող գոր ծըն կեր նե րի զե­
կույց ներ (օ րի նակ՝ ՄԱԿ Կա­
նայք)
Ե լա կետ Վրաս տան. 0
 Թի րախ Վրաս տան. 20,000
Աղ բյուր. ծրա գիրն ի րա կա­
նաց նող գոր ծըն կեր նե րի զե­
կույց ներ (օ րի նակ՝ ՄԱԿ Կա­
նայք)

Ե լա կետ Վրաս տան. 0.37 
(2019)
 Թի րախ Վրաս տան. 0.36
Աղ բյուր. Վրաս տա նի վի ճա­
կագ րա կան կո մի տե

3.4  Գյու ղա կան բնա կա վայ­
րե րի սե զո նային և մշ տա­
կան աշ խա տան քային 
միգ րանտ նե րի թի վը (ե րկ­
րի սահ ման նե րից դուրս)  
(Հա յաս տան, Վրաս տան)
Ե լա կետ Հա յաս տան. 45,000
 Թի րախ Հա յաս տան. 45,000
Աղ բյուր. ՄՄԿ և ՀՀ վի ճա­
կագ րա կան կո մի տե

 
Ե լա կետ Վրաս տան. 3,000
 Թի րախ Վրաս տան. 2,000
Աղ բյուր. ՄՄԿ

3.5  Գյու ղատն տե սա կան ար­
տադ րան քի ար տա հան ման 
ծա վալ նե րի և տո կոս նե րի 
փո փո խու թյու նը (Հա յաս­
տան, Վրաս տան)

Ե լա կետ Հա յաս տան. 150 մի­
լի ոն Ա ՄՆ դո լար (2020)
 Թի րախ Հա յաս տան. 200 մի­
լի ոն Ա ՄՆ դո լար 
Աղ բյուր. ՀՀ վի ճա կագ րա­
կան կո մի տե

Ե լա կետ Վրաս տան. 891 մի­
լի ոն Ա ՄՆ դո լար (2019)
 Թի րախ Վրաս տան. 900 մի­
լի ոն Ա ՄՆ դո լար
Աղ բյուր. MEPA

3.6  Մի ջամ տու թյուն նե րի ար­
դյուն քում հետ վե րա դար­
ձած միգ րանտ նե րի և բռ նի 
տե ղա հան ված նե րի թի վը, 
ո րոնք բա րե լա վում են ի րենց 
կեն սա կերպն ու աշ խա տու­
նա կու թյու նը:
(MIG_ ՀԱՑ_2) (Հա յաս տան, 
Վրաս տան)

Ե լա կետ Հա յաս տան. 0
 Թի րախ Հա յաս տան. 2,000
Աղ բյուր. ծրա գիրն ի րա կա­
նաց նող գոր ծըն կեր նե րի զե­
կույց ներ
 Ե լա կետ Վրաս տան. 160 
(2020)
 Թի րախ Վրաս տան. 2,000
Աղ բյուր. ՄՄԿ
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(4)	 Մի	ջամ	տու	թյուն	նե	րի	ո	ւղ	ղու	թյուն	նե	րը

●  Բա րե լա վել ա նաս նա բու ծու թյան վրա հիմ­ն ված գյու ղատն տե սու թյու նը` զար	գաց	նե	լով	 լրա	ցու	ցիչ	
ար	ժեշղ	թա	ներ (օ րի նակ` գյու ղա կան զբո սաշր ջու թյու նը), ար տադ րու թյան հիմ­ն ա կան ներդ րանքն 
ու ար տադ րան քը (օ րի նակ` կեր, միս, կա շի և բուրդ) և ա պա հո վե լով մաս նա գի տա կան կր թու թյուն 
և վե րա պատ րաս տում գյու ղատն տե սու թյան ո լոր տում (այ սինքն` դո ւալ կր թու թյուն):

●  Խ թա նել հնա	րա	վո	րու	թյուն	նե	րով	պայ	մա	նա	վոր	ված	միջ	սահ	մա	նային	ա	ռ֋	տու	րը և տե ղե կատ­
վու թյան փո խա նա կու մը տա րա ծաշր ջա նում:

●  Զար գաց նել ե րկ րի կա րիք նե րին	հա մա հունչ	 մակ	րոտն	տե	սա	կան	պլա	նա	վոր	ման (նե րա ռյալ ֆի­
նան սա կան քա ղա քա կա նու թյան և ռիս կե րի վեր լու ծու թյու նը) և հան րային ներդ րում­ն ե րի կա ռա­
վար ման կա	րո	ղու	թյուն	նե	րը ռազ մա վա րա կան տե սան կյու նից:

●  Տե ղա կան ար տադ րող նե րին և գյու ղա կան ՓՄՁ­նե րին տրա մադ րել ֆի	նանս	նե	րի ա	վե	լի	մեծ	հա	սա-
նե	լի	ու	թյուն	(օ րի նակ՝ բան կային վար կեր)՝ բա րե լա վե լով նրանց ֆի նան սա կան գրա գի տու թյունն ու 
կա ռա վար ման կա րո ղու թյուն նե րը, միև նույն ժա մա նակ ը նդ լայ նե լով նրանց հա սա նե լի ու թյու նը շու­
կա ներ և նվա զեց նե լով նրանց գոր ծառ նա կան ծախ սե րը՝ դրա նով ի սկ բա րե լա վե լով ներդ րու մային 
և բիզ նես մի ջա վայ րը:

●		Փա	կել	ձեռք	բե	րո	վի	հմ	տու	թյուն	նե	րի	֋	աշ	խա	տա	շու	կայի	կա	րիք	նե	րի	միջ֋	առ	կա	բա	ցը` ՄԿՈՒ 
հա մա կար գում մաս նա վոր հատ վա ծի դե րի ամ րապնդ մամբ (օր նակ` ու սում­նա կան ծրագ րե րի մշա­
կում, չա փո րո շիչ նե րի սահ մա նում, վե րա պատ րաս տում և ու սա նո ղա կան քն նու թյուն նե րի ան ցկա­
ցում), ի նչ պես նաև ՄԿՈՒ­ո ւմ պե տա կան­մաս նա վոր հատ ված նե րը հա մա կար գող մար մին նե րի և 
մե խա նիզմ­նե րի գոր ծու նե ու թյան ամ րապնդ մամբ: 

●	Ամ	րապն	դել	 ՏԻՄ-ե	րի	 կա	րո	ղու	թյուն	նե	րը՝ տե ղա կան տն տե սա կան զար գաց ման հա մար հնա­
րա վո րու թյուն ներ ստեղ ծե լու նպա տա կով՝ մի ա ժա մա նակ խթա նե լով գյու ղա կան բնակ չու թյան 
(մաս նա վո րա պես՝ կա նանց) մաս նակ ցու թյու նը ՏԻՄ­ե րի ո րո շում­նե րի կա յաց մա նը և ա ջակ ցե լով 
հան րային ծա ռա յու թյուն նե րի ար դյու նա վե տու թյան ու թա փան ցի կու թյան բարձ րաց մա նը թվայ­
նաց ման մի ջո ցով: 

●  Ար տա գաղ թի տեմ պե րը նվա զեց նե լու նպա տա կով ստեղ	ծել	զբաղ	վա	ծու	թյան և ե կա մուտ նե րի գե­
նե րաց ման նոր	հնա	րա	վո	րու	թյուն	ներ:

(5)	 Ռե	սուրս	ներ,	գոր	ծըն	կե	րու	թյուն	ներ	(շ	վեյ	ցա	րա	կան	ծրա	գիր)

Մի ջամ տու թյուն նե րի հա մար հա սա նե լի մի ջոց նե րը կազ մում են 35.12 մի լի ոն ֆրանկ:4

 Գոր ծըն կե րու թյուն ներ
 Հիմ­նա կան ազ գային կա ռա վա րա կան հաս տա տու թյուն ներ. Տա րա ծաշր ջա նային կա ռա վար ման և 
զար գաց ման նա խա րա րու թյուն (Հա յաս տան), Տա րա ծաշր ջա նային զար գաց ման և են թա կա ռուց­
վածք նե րի նա խա րա րու թյուն (Վ րաս տան), Է կո նո մի կայի նա խա րա րու թյուն (Հա յաս տան, Ա դր բե ջան, 
Վրաս տան), Ֆի նանս նե րի նա խա րա րու թյուն (Ա դր բե ջան), Գյու ղատն տե սու թյան նա խա րա րու թյուն 
(Հա յաս տան, Ա դր բե ջան), Շր ջա կա մի ջա վայ րի և գյու ղատն տե սու թյան նա խա րա րու թյուն (Վ րաս­
տան), Կենտ րո նա կան բանկ (Ա դր բե ջան, Վրաս տան):
 Տե ղա կան իշ խա նու թյուն ներ. քա ղա քա պե տա րան ներ, քա ղա քա պե տա րան նե րի մի ա վո րում­ներ: 
Այլ հա սա րա կա կան կա ռույց ներ. Սնն դամ թեր քի ան վտան գու թյան տես չա կան մար մին (Հա յաս տան), 
Սնն դամ թեր քի ազ գային գոր ծա կա լու թյուն (Վ րաս տան), Ձեռ նար կու թյուն Վրաս տան (Վ րաս տան): 
Ծ րագ րերն ի րա կա նաց նող հիմ­նա կան մի ջազ գային գոր ծըն կեր ներ. ՀԲ, ՄՖԿ, ՄԱԿ­ի գոր ծա կա լու­
թյուն ներ, ԳՄ ՀԸ, Ե ՆԲ, Բնու թյան հա մաշ խար հային հիմ­նադ րամ (WWF), Mercycorps, Swisscontact, 
Գեր մա նի այի զար գաց ման բանկ (KfW):
 Քա ղա քա ցի ա կան հա սա րա կու թյան կազ մա կեր պու թյուն ներ. տե ղա կան և տա րա ծաշր ջա նային հա­
սա րա կա կան կազ մա կեր պու թյուն ներ:
 Մաս նա վոր հատ ված. գոր ծա րար մի ա վո րում­ներ, ՓՄՁ­ներ:

4  Ենթակա է փոփոխման՝ կախված Խորհրդարանի որոշում­ներից:
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Շ	վեյ	ցա	րա	կան	պորտ	ֆե	լի	վերջ	նար	դյուն	քը	4.	Կլի	մայի	նկատ	մամբ	դի	մա	կա	յու	նու	թյան	ամ	րապն-
դում	֋	ռե	սուրս	նե	րի	կա	յուն	կա	ռա	վա	րում՝
Ն	պաս	տե	լով	2021-2024	ՄՀ	ռազ	մա	վա	րու	թյան	են	թան	պա	տակ	նե	րի	ի	րա	գործ	մա	նը.
ԵՆ 3. Ա նդ րա դարձ կա տա րել կլի մայի փո փո խու թյա նը և դրա հետ ևանք նե րին 
ԵՆ 6. Կան խար գե լել ա ղետ նե րը և ա պա հո վել վե րա կա ռու ցում ու վե րա կանգ նում
Փո	փո	խու	թյան	տե	սու	թյուն. Ե ԹԵ ազ գային և տե ղա կան կա ռա վա րու թյուն ներն ու ժե ղաց նեն ի րենց 
ջան քե րը` Հա րա վային Կով կա սում կլի մա յա կան շարժ մանն ու ռե սուրս նե րի կա յուն կա ռա վար մանն 
ա ջակ ցե լու, և Ե ԹԵ բո լոր դե րա կա տար նե րը մի ա նան այս գոր ծըն թա ցին` տար բեր հար թակ նե րով ու 
մի ջոց նե րով օգ տա գոր ծե լով ի րենց հա մա պա տաս խան գի տե լիք ներն ու ի րա վա սու թյուն նե րը, Ա ՊԱ 
պե տու թյուն ներն ա վե լի կն պաս տեն, որ պես զի մե ծա նա հա մաշ խար հային ար ձա գան քը կլի մա յա կան 
փո փո խու թյան սպառ նա լի քի նկատ մամբ և բարձ րա նա դի մա կա յու նու թյու նը կլի մա յա կան փո փո­
խու թյուն նե րի նկատ մամբ: Կշա հեն նաև մար դիկ, ե թե բարձ րա նա կլի մա յա կան փո փո խու թյուն նե րի 
հետ ևան քով ա ռա ջա ցած վտանգ նե րի նկատ մամբ դի մա կա յու նու թյու նը, Ո ՐՈՎ ՀԵ ՏԵՎ կընդ լայն վեն 
կա րո ղու թյուն նե րը, և կխ թան վեն տա րա ծաշր ջա նային քն նար կում­նե րը:
(1)	Շ	վեյ	ցա	րա	կան	պորտ	ֆե	լի	
վերջ	նար	դյունք	նե	րը

(2)	Շ	վեյ	ցա	րա	կան	ծրագ	րի	
ներդ	րու	մը

(3)	Բազ	մա	կողմ	զար	գաց	ման	վերջ-
նար	դյունք	նե	րը

Վերջ	նար	դյունք	նե	րի	 փաս-
տագ	րում.	 Ազ	գային	 ֋	տե	ղա-
կան	 կա	ռա	վա	րու	թյուն	նե	րը,	
ՔՀԿ-նե	րը,	 ա	կա	դե	մի	ա	կան	 ֋	
մաս	նա	վոր	 հատ	վա	ծի	 դե	րա-
կա	տար	նե	րը	 Հա	յաս	տա	նում,	
Ա	դր	բե	ջա	նում	 ֋	 Վրաս	տա-
նում	 բա	րե	լա	վում	 են	 շր	ջա-
կա	մի	ջա	վայ	րի	հետ	կապ	ված	
ար	դյունք	նե	րը	 կլի	մա	յա	կան	
շարժ	ման	֋	ռե	սուրս	նե	րի	կա-
յուն	կա	ռա	վար	ման	մի	ջո	ցով՝
մի	ա	ժա	մա	նակ	 մաս	նակ	ցե-
լով	֋	սո	վո	րե	լով	տա	րա	ծաշր-
ջա	նային	 փո	խա	նա	կում­ն	ե	րի	
ծրագ	րե	րից	 ու	 հար	թակ	նե-
րից	 ֋	 նպաս	տե	լով	 հա	մաշ-
խար	հային	 բնա	պահ	պա	նա-
կան	քա	ղա	քա	կա	նու	թյանն	ու	
ա	ռաջ	նա	հեր	թու	թյուն	նե	րին։
 Ցու ցա նիշ ներ.
4.1 Կ լի մա յա կան փո փո խու­

թյան հիմ­ն ախն դիր նե րի 
թե մա նե րով վե րա պատ­
րաստ ված ան ձանց թի­
վը (CCE_ ՀԱՑ_2) (Հա յաս­
տան, Վրաս տան)
Ե լա կետ Հա յաս տան. 0
 Թի րախ Հա յաս տան. 300
Աղ բյուր. Ճգ նա ժա մային 
կա ռա վար ման ա կա դե­
մի ա
 Ե լա կետ Վրաս տան. 0
 Թի րախ Վրաս տան. 60
Աղ բյուր. ՄԱԶԾ տա րե­
կան զե կույց ներ

Շ վեյ ցա րա կան ծրա գիրն 
ա ջակ ցում է կլի մայի փո­
փո խու թյան հետ կապ ված 
մար տահ րա վեր նե րին դի­
մա կայե լու կա րո ղու թյուն­
նե րի զար գաց մանն ու 
գոր ծարկ մա նը: Տե ղա կան 
և տա րա ծաշր ջա նային նա­
խա ձեռ նու թյուն նե րին ցու­
ցա բե րած ա ջակ ցու թյամբ 
բարձ րա նում է բնա պահ պա­
նա կան խն դիր նե րի մա սին 
ի րա զեկ վա ծու թյան մա կար­
դա կը և ար տա քին բնա կան 
ցն ցում­ն ե րի նկատ մամբ դի­
մա կա յու նու թյու նը:
Են թադ րու թյուն ներ
●  Կա ռա վա րու թյուն նե րը 

բաց են հա մա գոր ծակ ցե­
լու ար տա քին դե րա կա­
տար նե րի հետ:

●  Հա մա պա տաս խան բա րե­
փո խում­ն երն ըն դուն վում 
և ի րա կա նաց վում են իշ­
խա նու թյուն նե րի կող մից։

●  Քա ղա քա ցի նե րը ի րա զեկ­
ված/ տե ղյակ են բնա պահ­
պա նա կան խն դիր նե րի 
մա սին:

 Ռիս կեր.
●  Շր ջա կա մի ջա վայ րի 

հան դեպ հար գան քը պա­
կա սում է, և շր ջա կա մի­
ջա վայ րը պաշտ պա նող 
կա ռա վար ման մե խա­
նիզմ­ն եր չկան։

Վերջ	նար	դյունք	նե	րի	 փաս	տագ-
րում.	 Հա	րա	վային	 Կով	կա	սում	
բնակ	վող	 կա	նայք	 ֋	 տղա	մար	դիկ	
օ	գուտ	 են	 քա	ղում	 կլի	մայի	 փո	փո-
խու	թյան	հետ	֋ան	քով	ա	ռա	ջա	ցած	
վտանգ	նե	րի	նկատ	մամբ	կա	յու	նու-
թյան	բարձ	րա	ցու	մից,	մաս	նակ	ցում	
են	 հար	մար	վո	ղա	կա	նու	թյան	 մար-
տահ	րա	վեր	նե	րի	 վե	րա	բե	րյալ	 ան-
ցկաց	վող	տա	րա	ծաշր	ջա	նային	 գի-
տա	կան	 հա	մա	գոր	ծակ	ցու	թյա	նը	 ֋	
օ	գուտ	ներ	 քա	ղում	 ապ	րուս	տի	մի-
ջոց	նե	րի	ստեղծ	ման	բազ	մա	զա	նեց-
ված	հնա	րա	վո	րու	թյուն	նե	րից:
Ազգային ռազ մա վա րու թյուն
 Հա յաս տան. Կա ռա վա րու թյան ծրա­
գիր (2019), Շր ջա կա մի ջա վայ րի 
պահ պա նու թյան և բնա կան ռե­
սուրս նե րի կա ռա վար ման ռազ մա­
վա րու թյուն (2018):
 
Ադր բե ջան. Ա դր բե ջան 2030 սո ցի­
ալ­տն տե սա կան զար գաց ման ազ­
գային ա ռաջ նա հեր թու թյուն ներ

Վ րաս տան. Կլի մայի փո փո խու թյան 
ռազ մա վա րու թյուն 2030 և դրա գոր­
ծո ղու թյուն նե րի պլա նը 2021–2023, 
Ան տա ռի վե րա բե րյալ ազ գային 
հայե ցա կարգ և ան տառտն տե սու­
թյան օ րենս գիրք: 

 Ցու ցա նիշ ներ.
4.1 Կ լի մայի փո փո խու թյան հար­

մար վո ղա կա նու թյա նը/բ նա­
կան ռե սուրս նե րի կա ռա վար­
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4.2  Թի րա խային շա հագր գիռ 
կող մե րի թի վը, ո րոնք տե­
ղյակ են և կա րող են ա վե լի 
լավ կի րա ռել կլի մա յա կան 
փո փո խու թյանն ար ձա­
գանք ման հետ կապ ված 
տե ղե կատ վու թյունն ու 
գոր ծիք նե րը: (CCE_TRI_2) 
(Հա յաս տան, Վրաս տան)
Ե լա կետ Հա յաս տան. 0
 Թի րախ Հա յաս տան. 
45% (7 թի րա խային հա­
մայնք/117,000 բնակ չու­
թյուն)
Աղ բյուր. ՙՙ Կեն դա նի լանդ­
շաֆտ՚՚ ծրագ րի զե կույց

Ե լա կետ Վրաս տան. 0
 Թի րախ Վրաս տան. 48% 
(1.7 մի լի ոն շա հա ռու)
Աղ բյուր. ՄԱԶԾ տա րե­
կան զե կույց ներ

4.3 Այն քա ղա քային իշ խա­
նու թյուն նե րի և քա ղա­
քա ցի նե րի թի վը, ո րոնք 
ու նեն և կի րա ռում են հա­
մա պա տաս խան տեխ նի­
կա կան և մարդ կային կա­
րո ղու թյուն նե րը՝ բնա կան 
ռե սուրս նե րի ա վե լի լավ 
կա ռա վար մա նը մաս նակ­
ցե լու հա մար:
(Հա յաս տան, Ա դր բե ջան, 
Վրաս տան)
Ե լա կետ Հա յաս տան. 34
 Թի րախ Հա յաս տան. 52
Աղ բյուր. ՏԻՄ օ րենք
 
Ե լա կետ Ա դր բե ջան. 0
 Թի րախ Ա դր բե ջան. 10
Աղ բյուր. ծրա գիրն ի րա­
կա նաց նող գոր ծըն կեր նե­
րի զե կույց ներ

●  Կա ռա վա րու թյուն նե րի 
բ ն ա  պ ա հ  պ ա  ն ա  կ ա ն 
ա ռաջ նա հեր թու թյուն նե­
րը փոխ վում են ար տա քին 
ցն ցում­ն ե րի պատ ճա ռով:

●  Մի ջազ գային բնա պահ­
պա նա կան հա մա ձայ նագ­
րերն ան տես վում են:

 մանն ա ռնչ վող հա տուկ մի ջո­
ցա ռում­ն ե րով հա մայնք նե րի 
թի վը և դրանց այն հատ վա ծը, 
որ նե րառ ված են զար գաց ման 
ծրագ րե րում և բյու ջե նե րում, 
ո րոն ցից օ գտ վում է # հո գի:
(Հա յաս տան, Վրաս տան)
Ե լա կետ Հա յաս տան. 0
 Թի րախ Հա յաս տան. 15 քա ղա­
քա պե տա րան (28%)
Աղ բյուր. կա ռա վա րու թյան զե­
կույց, ծրագ րի վե րա բե րյալ զե­
կույց
 
Ե լա կետ Վրաս տան. 0
 Թի րախ Վրաս տան. 10 քա ղա­
քա պե տա րան (15%)
Աղ բյուր. կա ռա վա րու թյան զե­
կույց ներ, ՄԱԶԾ տվյալ ներ

4.2  Ռիս կի գո տում գտն վող բնակ­
չու թյան այն հատ վա ծը, ո րն 
ու նի տե ղա կան պատ րաստ վա­
ծու թյան վաղ ա հա զանգ ման 
հա մա կար գեր:
(DRR_TRI_4) (Վ րաս տան)
Ե լա կետ Վրաս տան. 0
 Թի րախ Վրաս տան. 48% (1.7 
մի լի ոն շա հա ռու)
Աղ բյուր. կա ռա վա րու թյան զե­
կույց ներ, ՄԱԶԾ տվյալ ներ

4.3  Փա րի զի օ րա կարգ ջեր մո ցային 
գա զե րի ար տա նե տում­ն ե րի կր­
ճա տում
(Վ րաս տան)
Ե լա կետ Վրաս տան. 30,000 
tCO2eq
 Թի րախ Վրաս տան. 35% կր ճա­
տում մինչև 2030 թվա կան
Աղ բյուր. the NDC

4.4  Կեն սա բազ մա զա նու թյան 
պահ պան ման ո ւղ ղու թյամբ 
կա տար ված հան րային ծախ­
սե րի տո կո սը
(Հա յաս տան, Ա դր բե ջան, Վրաս­
տան)

Ե լա կետ Վրաս տան. 0
 Թի րախ Վրաս տան. են­
թա կա է փո փոխ ման նոր 
ան տառտն տե սու թյան 
ծրագ րի մեկ նար կին
Աղ բյուր. ԳՄ ՀԸ եր կա մյա 
զե կույց ներ

Ե լա կետ Հա յաս տան. 10 մի լի ոն 
Ա ՄՆ դո լար
 Թի րախ Հա յաս տան. 12 մի լի ոն 
Ա ՄՆ դո լար
Աղ բյուր. 2019–2021 թվա կան­
նե րի պե տա կան միջ նա ժամ­
կետ ծախ սե րի շր ջա նակ
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4.4 Ան տա ռից կախ վա ծու­
թյուն ու նե ցող ըն տա­
նիք նե րի թի վը, ո րոնք 
օ գտ վում են ան տառ նե­
րի կա յուն կա ռա վար ման 
ծրագ րե րից:
(Հա յաս տան, Վրաս տան)
Ե լա կետ Հա յաս տան. 0
 Թի րախ Հա յաս տան.  
7 հա մայնք (117,000 
բնակ չու թյուն)
Աղ բյուր. ՙՙ Կեն դա նի լանդ­
շաֆտ՚՚ ծրագ րի զե կույց
 
Ե լա կետ Վրաս տան. 0
 Թի րախ Վրաս տան. են­
թա կա է փո փոխ ման՝ նոր 
ան տառտն տե սու թյան 
ծրագ րի մեկ նար կին
Աղ բյուր. ԳՄ ՀԸ եր կա մյա 
զե կույց ներ

4.5  Ջեր մո ցային գա զե րի ար­
տա նե տում­ն ե րի նվա զում 
Mt CO2­ո ւմ` SFM­ի գոր ծե­
լա կեր պի շնոր հիվ
(CCE_TRI_4) (Վ րաս տան)
Ե լա կետ Վրաս տան. 0 
tCO2eq
 Թի րախ Վրաս տան. 5.3 
մի լի ոն tCO2eq (մինչև 2028 
թվա կան)
Աղ բյուր. ԳՄ ՀԸ եր կա մյա 
զե կույց ներ

 Ե լա կետ Ա դր բե ջան. 4.2 մի լի ոն 
Ա ՄՆ դո լար
 Թի րախ Ա դր բե ջան. 10% (4.6 
մի լի ոն Ա ՄՆ դո լար)
Աղ բյուր. Ա դր բե ջա նի պե տա­
կան բյու ջե
 
Ե լա կետ Վրաս տան. 16.8 մի լի­
ոն Ա ՄՆ դո լա րի ներդ րում
 Թի րախ Վրաս տան. 20 մի լի ոն 
Ա ՄՆ դո լա րի ներդ րում
Աղ բյուր. կա ռա վա րու թյան և 
ՄԱԶԾ­ի կող մից կեն սա բազ մա­
զա նու թյան վե րա բե րյալ ծախ­
սե րի ամ փո փում

(4)	 Մի	ջամ	տու	թյուն	նե	րի	ո	ւղ	ղու	թյուն	նե	րը
●  Ակ տի վաց նել գոր ծո ղու թյուն նե րի միտ ված հե տա զո տու թյուն նե րը, քա ղա քա կա նու թյան խորհր­

դատ վա կան աշ խա տան քը և կլի	մայի	 փո	փո	խու	թյան հետ	 կապ ված	 հա	մալ	սա	րա	նա	կան	 ու-
սում­ն	ա	կան	ծրագ	րե	րի	մշա	կու	մը:

●	 	Կա	պեր	ստեղ	ծել	կլի	մայի	փո	փո	խու	թյան	֋	կեն	սա	բազ	մա	զա	նու	թյան	օ	րա	կար	գե	րի	֋	տն	տե-
սա	կան	ա	ճի միջև քա ղա քա կա նու թյուն նե րի մշակ ման և տե ղա կան ծրագ րե րի մի ջո ցով:

●  Բարձ րաց նել կլի մայի հետ կապ ված սպառ նա լիք նե րի նկատ մամբ խո	ցե	լի	մարդ	կանց, հա մայնք­
նե րի և տա րա ծաշր ջան նե րի դի	մա	կա	յու	նու	թյունն այն պի սի մի ջո ցա ռում­ն ե րի օգ նու թյամբ, 
ո րոնք նե րա ռում են բազ մավ տանգ, հիդ րոօ դեր ևու թա բա նա կան ռիս կե րի մշ տա դի տարկ ման (մո­
նի տո րինգ), մո դե լա վոր ման և կան խա տես ման ազ գային հա մա կար գե րի ստեղ ծում:

●	 Ա	ջակ	ցել տա րա ծաշր ջա նի գիտ	նա	կան	նե	րին	֋	ՔՀԿ-նե	րին ա պա ցու ցա հեն քա ղա քա կա նու թյան 
մշակ մամբ և կլի մայի փո փո խու թյան հան դեպ հար մար վո ղա կա նու թյան և լեռ նային բնա կա վայ­
րե րի կա յուն զար գաց ման խն դիր նե րի ա ռաջմղ մամբ՝ մի ա ժա մա նակ խթա նե լով կլի մայի փո փո­
խու թյան հար մար վո ղա կա նու թյանն ա ռնչ վող միջ սահ մա նային տեխ նի կա կան հա մա գոր ծակ ցու­
թյու նը:

●  Ա ջակ ցել քա ղա քային իշ խա նու թյուն նե րին և քա ղա քա ցի նե րին՝ որ դեգ րե լու բնա	կան	ռե	սուրս	նե-
րի	կա	յուն	կա	ռա	վար	ման գոր ծե լա կեր պեր (պ րակ տի կա) և ստեղ ծե լու ան տառ նե րի հետ կապ­
ված նոր ար ժեշղ թա նե րի մի ջո ցով ե կա մուտ նե րը բազ մա զա նեց նե լու (դի վեր սի ֆի կաց նել) հնա­
րա վո րու թյուն ներ:
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(5)	 Ռե	սուրս	ներ,	գոր	ծըն	կե	րու	թյուն	ներ	(շ	վեյ	ցա	րա	կան	ծրա	գիր)
Մի ջամ տու թյուն նե րի հա մար հա սա նե լի մի ջոց նե րը կազ մում են 15 մի լի ոն ֆրանկ:5 
Գոր ծըն կե րու թյուն ներ
 Հիմ­ն ա կան ազ գային կա ռա վա րա կան հաս տա տու թյուն ներ. Բնա պահ պա նու թյան նա խա րա րու­
թյուն (Հա յաս տան), Շր ջա կա մի ջա վայ րի պահ պա նու թյան և գյու ղատն տե սու թյան նա խա րա րու­
թյուն (Վ րաս տան), Տա րա ծաշր ջա նային զար գաց ման և են թա կա ռուց վածք նե րի նա խա րա րու թյուն 
(Վ րաս տան):
 Տե ղա կան իշ խա նու թյուն ներ. քա ղա քա պե տա րան ներ, քա ղա քա պե տա րան նե րի մի ա վո րում­ն եր:
Ծ րագ րերն ի րա կա նաց նող հիմ­ն ա կան մի ջազ գային գոր ծըն կեր ներ. ՄԱԿ­ի գոր ծա կա լու թյուն ներ, ԳՄ­
ՀԸ, Կա նաչ կլի մայի հիմ­ն ադ րամ:
 Քա ղա քա ցի ա կան հա սա րա կու թյան կազ մա կեր պու թյուն ներ. տե ղա կան և տա րա ծաշր ջա նային հա­
սա րա կա կան կազ մա կեր պու թյուն ներ:
 Մաս նա վոր հատ ված. գոր ծա րար մի ա վո րում­ն եր:
Ա կա դե մի ա կան հաս տա տու թյուն ներ. Հա րա վային Կով կա սի լեռ նային շր ջա նի և հա րա կից հա մալ­
սա րան նե րի գի տա կան ցանց (նե րա ռյալ Թուր քի ան, Ռու սաս տա նը և Ի րա նը):

(6)	 Կա	ռա	վար	ման/	կա	տա	րո	ղա	կան	 ար	դյունք	ներ,	 նե	րա	ռյալ	 ցու	ցա	նիշ	նե	րը	 (շ	վեյ	ցա	րա	կան	
ծրա	գիր)

1. Շ վեյ ցա րի ան ճա նաչ ված է որ պես զար գաց ման գոր ծըն կեր նե րի հա մա կարգ ման հու սա լի գոր ծըն­
կեր և ՄԱԿ­ի զար գաց ման հա մա կար գի բա րե փոխ ման ա ջա կից:

 Ցու ցա նիշ ներ.

●  Շ վեյ ցա րի ան ակ տի վո րեն մաս նակ ցում է զար գաց ման գոր ծըն կեր նե րի հա մա կարգ ման գոր­
ծըն թաց նե րին, մաս նա վո րա պես՝ ՄԱԿ­ի մշ տա կան հա մա կար գո ղի կող մից (UN RC) ստեղծ­
ված գոր ծըն թաց նե րին (ն պա տա կը՝ ա ռա ջա տար դեր ու նե նալ ա ռն վազն 2 հա մա կարգ ման 
հար թակ նե րում, նպա տա կը՝ ՄԱԿ­ի զար գաց ման հա մա կար գի բա րե փո խում­ն ե րի ի րա կա­
նաց ման հար ցում զգա լի ո րեն ա ջակ ցել գլ խա վոր գրա սե նյա կին):

●  Խ րա խուս վում են զար գաց ման այլ գոր ծըն կեր նե րի հետ ու նե ցած ծրագ րային մո տե ցում­ն ե րը 
(օ րի նակ՝ հա մա տեղ պատ րաստ ված գե րա նից շր ջա նակ ներ), ի նչ պես նաև դրանց պատ վի­
րակ ման ե ղա նակ նե րը (ն պա տա կը՝ ա ռն վազն 3 ծրագ րային մո տե ցում կամ նոր մի ջամ տու­
թյուն նե րի պատ վի րակ ման ե ղա նակ ներ կամ նոր մի ջամ տու թյան փու լեր, ո րոնք մեկ նար կել են 
RP ժա մա նա կա հատ վա ծում):

2.  Պորտ ֆե լի թե մա տիկ ամ բող ջա կա նու թյունն ը նդ լայն ված է:

 Ցու ցա նիշներ.

●  Յու րա քան չյուր ծրագ րային փաս տա թուղթ նե րա ռում է շվեյ ցա րա կան այլ մի ջամ տու թյուն­
նե րի և գոր ծո ղու թյուն նե րի հետ հա մա պա տաս խա նու թյան բա ժին (նե րա ռյալ ե ռաթև սի­
ներ գի ա ներն ան հրա ժեշ տու թյան դեպ քում), ո րը հս տակ նկա րագ րում է հա մա տեղ գոր ծո­
ղու թյուն նե րը (ն պա տա կը՝ ա ռն վազն մեկ հս տակ հա մա տեղ գոր ծո ղու թյուն յու րա քան չյուր 
մի ջամ տու թյան մեջ):

●  Գեն դե րային վեր լու ծու թյու նը և սո ցի ա լա կան նե րա ռա կա նու թյան հա մա պա տաս խան վեր­
լու ծու թյու նը վկա յում են նոր մի ջամ տու թյուն նե րի և մի ջամ տու թյան փու լե րի մա սին, և գոր­
ծըն կեր նե րը տրա մադ րում են հա մա պա տաս խան ռե սուրս ներ գեն դե րային հա վա սա րու թյան 
և սո ցի ա լա կան նե րա ռա կա նու թյան հա մար: Սե ռա կան շա հա գոր ծու մից և սե ռա կան բնույ թի 
բռ նու թյուն նե րից պաշտ պա նու թյու նը (PSEAH) ևս նե րառ ված է ՇԶՀԳ­ի կող մից ի րա կա նաց­
վող Գոր ծըն կեր նե րի ռիս կե րի գնա հատ ման մեջ (ն պա տա կը՝ կա տար ված է բո լոր նոր մի ջամ­
տու թյուն նե րի և մի ջամ տու թյան փու լե րի հա մար):

5  Ենթակա է փոփոխման՝ կախված Խորհրդարանի որոշում­ներից:
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●  Շ վեյ ցա րի ան ե րաշ խա վո րում է, որ մի ջամ տու թյուն նե րը սե ռով տար բե րակ ված տվյալ ներ 
կտ րա մադ րեն, ի սկ ե թե այդ պի սի տվյալ ներ չկան, ա պա պայ ման ներ կս տեղ ծեն դրանց գե նե­
րաց ման հա մար (ն պա տա կը՝ կա տար ված է բո լոր նոր մի ջամ տու թյուն նե րի և մի ջամ տու թյան 
փու լե րի հա մար):

●  Երբ նա խագծ վում են նոր մի ջամ տու թյուն ներ կամ մի ջամ տու թյան փու լեր, ու սում­ն ա սիր վում 
է թվայ նաց ման և լրատ վա մի ջոց նե րի հետ գոր ծըն կե րու թյան նե րու ժը (ն պա տա կը՝ թվայ նաց­
ման ա ռն վազն 4 հս տակ կի րա ռու թյուն, կամ RP ժա մա նա կա հատ վա ծում ա ջակ ցու թյուն ԶԼՄ­
նե րին):

●  Կ լի մայի փո փո խու թյան, շր ջա կա մի ջա վայ րի աղ տոտ ման և բնա կան ա ղետ նե րի հետ կապ­
ված ռիս կե րը հա մա կարգ ված կեր պով գնա հատ վում ե ն՝ օգ տա գոր ծե լով Կլի մայի, շր ջա կա 
մի ջա վայ րի և ա ղետ նե րի ռիս կի նվա զեց ման ին տեգր ման ու ղե ցույ ցը (CEDRIG) (ն պա տա կը՝ 
կա տար ված է բո լոր նոր մի ջամ տու թյան և մի ջամ տու թյան փու լե րի հա մար):

3. Շ վեյ ցա րա կան ծրագ րերն ու նեն հս տակ ել քի ռազ մա վա րու թյուն, ո րը թույլ է տա լիս ա պա հո վել 
մի ջամ տու թյան ար դյունք նե րի ֆի նան սա կան և գոր ծառ նա կան կա յու նու թյու նը:

 Ցու ցա նիշ ներ.

●  Շ վեյ ցա րի ան ե րաշ խա վո րում է քն նար կել և գոր ծար կել ել քի ռազ մա վա րու թյունն ա մե նաու շը 
ե րկ րորդ մի ջամ տու թյան փու լի ըն թաց քում (ն պա տա կը՝ ե րկ րորդ մի ջամ տու թյան փու լի բո լոր 
ProDoc­ե րը և CP­նե րը նե րա ռում են ել քի ռազ մա վա րու թյան ճա նա պար հային քար տե զը):

●  Տե ղա կան գոր ծըն կեր նե րի ֆի նան սա կան ներդ րում­ն երն ա պա հով վում են տե ղա կան սե փա­
կա նու թյան նկատ մամբ ի րա վուն քը մե ծաց նե լու նպա տա կով (ն պա տա կը՝ հա մա ֆի նան սա­
վոր ման բաժ նե տոմ սե րը ժա մա նա կի ըն թաց քում ա վե լաց վում են ա ռն վազն 3 մի ջամ տու թյան 
ըն թաց քում):
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Annex 4: Disbursements provided 
for within the Swiss Cooperation 
Programme 2022–25

Budget Allocation contains bilateral + multi-bilateral Funds Payments towards country/ies covered by this Cooperation Programme

Financial Planning
Swiss Cooperation Programme for the:

Duration of Cooperation Programme: 01.01.2022 until 31.12.2025

Currency: CHF

Financial Year 2022                 2023                         2024                 2025                 Total 2022-25 in %  SDC share 
in % 

Break down of the budget allocation  according to Theme/Portfolio Outcomes
Theme/Portfolio Outcome 1&2

SDC - CEE 4'500'000                  5'400'000                             6'300'000                  6'300'000                  22'500'000                    36%
SECO 500'000                     500'000                                500'000                     500'000                     2'000'000                      
PHRD 1'400'000                  1'400'000                             1'400'000                  1'400'000                  5'600'000                      
Total 6'400'000                 7'300'000                           8'200'000                 8'200'000                 30'100'000                  38%

Theme/Portfolio Outcome 3
SDC - CEE 5'800'000                  6'000'000                             6'660'000                  6'660'000                  25'120'000                    40%
SECO 2'500'000                  2'500'000                             2'500'000                  2'500'000                  10'000'000                    
Total 8'300'000                 8'500'000                           9'160'000                 9'160'000                 35'120'000                  44%

Theme/Portfolio Outcome 4
SDC - CEE 3'000'000                  3'000'000                             3'000'000                  3'000'000                  12'000'000                    19%
SDC - HA 750'000                     750'000                                750'000                     750'000                     3'000'000                      5%
Total 3'750'000                 3'750'000                           3'750'000                 3'750'000                 15'000'000                  19%

18'450'000       19'550'000              21'110'000       21'110'000       80'220'000         100% 100%

Break down of the budget allocation according to respective country / country offices SDC share in %

SDC - CEE 3'000'000                  5'400'000                            6'000'000                  6'000'000                  20'400'000                   25% 33%

SECO 2'500'000                  2'500'000                            2'500'000                  2'500'000                  10'000'000                   12% 0%

SDC - CEE 6'800'000                  6'000'000                             6'960'000                  6'960'000                  26'720'000                    43%
SECO 500'000                     500'000                                500'000                     500'000                     2'000'000                      
PHRD 1'400'000                  1'400'000                             1'400'000                  1'400'000                  5'600'000                      
Total 8'700'000                  7'900'000                            8'860'000                  8'860'000                  34'320'000                   43%

SDC - CEE 3'500'000                  3'000'000                             3'000'000                  3'000'000                  12'500'000                    20%
SDC - HA 750'000                     750'000                                750'000                     750'000                     3'000'000                      5%
Total 4'250'000                  3'750'000                            3'750'000                  3'750'000                  15'500'000                   19%

Total budget allocation (to IC-Offices) 18'450'000       19'550'000              21'110'000       21'110'000       80'220'000         100% 100%

Break down of the budget allocation  by Swiss Federal Offices (for information purpose only)

Budget allocated to IC-Office(s) 18'450'000       19'550'000              21'110'000       21'110'000       80'220'000         100%
thereof: SDC-Eastern Cooperation 13'300'000               14'400'000                          15'960'000               15'960'000               59'620'000                   74.3           

SDC-Humanitarian Aid 750'000                     750'000                               750'000                     750'000                     3'000'000                     3.7              

Total SDC 14'050'000               15'150'000                         16'710'000               16'710'000               62'620'000                  78.1

Budget allocated to IC-Office(s) 18'450'000       19'550'000              21'110'000       21'110'000       80'220'000         100%
SDC-Eastern Cooperation & Humanitarian Aid 14'050'000                15'150'000                          16'710'000                16'710'000                62'620'000                    78.1 100%

Outcome(s): 1, 2, 3, 4
FDFA-Peace and Human Rights Division 1'400'000                  1'400'000                             1'400'000                  1'400'000                  5'600'000                      7.0

Outcome(s):  1, 2
SECO-Economic Cooperation 3'000'000                  3'000'000                             3'000'000                  3'000'000                  12'000'000                    15.0

Outcome(s):  2, 3

Total budget allocation by federal offices 18'450'000       19'550'000              21'110'000       21'110'000       80'220'000         100% 100%

 SDC share in % 

Budget allocation of the Swiss Cooperation Programme for the South Caucasus 2022-25 (in CHF)

South Caucasus

Azerbaijan
Georgia

South Caucasus 
(Armenia, Azerbaijan, Georgia)

 Climate Change and Environment 

Armenia

Total budget allocation

 Employment and Income 

 Governance and Peace 

CP South Caucasus 211118.indd   31 17.11.21   11:16
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 Հա վել ված 3. Հա պա վումն եր և  
հա մա ռո տագ րու թյուն ներ

ADA Austrian Development Agency ԱԶԳ Ա վստ րի ա կան զար գաց ման գոր ծա կա լու թյուն

ARI Aggregated Reference Indicators ՀԱՑ Հա մախմբ ված ակ նար կային ցու ցա նիշ ներ

ADB Asian Development Bank ԱԶԲ Ա սի ա կան զար գաց ման բանկ

CSO Civil Society Organization ՔՀԿ Քա ղա քա ցի ա կան հա սա րա կու թյան  
կազ մա կեր պու թյուն

CSPM Conflict Sensitive Programme 
Management ԿԶԾԿ Կոնֆ լիկ տազ գա յուն/ Հա կա մար տու թյան 

նկատ մամբ զգա յուն ծրագ րի կա ռա վա րում

CSTO Collective Security Treaty 
Organization ՀԱՊԿ Հա վա քա կան ան վտան գու թյան պայ մա նագ րի 

կազ մա կեր պու թյուն

DRM Disaster Risk Management ԱՌԿ Ա ղետ նե րի ռիս կի կա ռա վա րում

EBRD European Bank for Reconstruction 
and Development Վ ԶԵԲ Վե րա կա ռուց ման և զար գաց ման եվ րո պա կան 

բանկ

COVID­19 Coronavirus disease 19 ՔՈ ՎԻԴ­19 կո րո նա վի րու սային հի վան դու թյուն 19

EIB European Investment Bank ԵՆԲ Եվ րո պա կան ներդ րու մային բանկ

EU European Union ԵՄ Եվ րա մի ու թյուն

FAO Food and Agriculture Organization 
of the United Nations ՄԱԿ ՊԳԿ ՄԱԿի Պա րե նի և գյու ղատն տե սու թյան  

կազ մա կեր պու թյուն

GEF Global Environment Facility ԳԷՀ Գլո բալ Է կո լո գի ա կան հիմ­ն ադ րամ

GIZ German Corporation for 
International Cooperation ԳՄ ՀԸ Գեր մա նի այի մի ջազ գային  

հա մա գոր ծակ ցու թյան ըն կե րու թյուն

HDI Human Development Indicators ՄԶՑ Մարդ կային (նե րու ժի) զար գաց ման  
ցու ցա նիշ ներ/ին դեքս

IC International Cooperation ՄՀ Մի ջազ գային հա մա գոր ծակ ցու թյուն

ICRC International Committee of the 
Red Cross ԿԽՄԿ Կար միր խա չի մի ջազ գային կո մի տե

IFAD International Fund for Agricultural 
Development ԳԶՄՀ Գյու ղատն տե սու թյան զար գաց ման մի ջազ­

գային հիմ­ն ադ րամ

ILO International Labour Organisation ԱՄԿ Աշ խա տան քի մի ջազ գային կազ մա կեր պու­
թյուն

IMF International Monetary Fund ԱՄՀ Ար ժույ թի մի ջազ գային հիմ­ն ադ րամ

LNOB Leave No One Behind ՈՈ ՉԱ Ոչ Ոք Չպետք է Ան տես վի 
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LED Local Economic Development ՏՏԶ Տե ղա կան տն տե սա կան զար գա ցում

LSG Local Self­Government ՏԻՄ Տե ղա կան ի նք նա կա ռա վար ման մար մին

MSD Market Systems Development ՇՏՀԶ Շու կա յա կան տն տե սա կան հա մա կար գե րի 
զար գա ցում

NATO North Atlantic Treaty Organization ՆԱ ՏՕ Հյու սի սատ լան տյան  դա շին քի  
կազ մա կեր պու թյուն

NGOs Non­Governmental Organisations ՀԿ Հա սա րա կա կան կազ մա կեր պու թյուն ներ

OSCE Organization for Security and Co­
operation in Europe Ե ԱՀԿ Եվ րո պայի ան վտան գու թյան և  

հա մա գոր ծակ ցու թյան կազ մա կեր պու թյուն

PCB Private Credit Bureau, Azerbaijan ՄՎԲ Մաս նա վոր վար կային բյու րո, Ա դր բե ջան

PHRD
Peace and Human Rights Division, 
Swiss Department of Foreign 
Affairs

Շ վեյ ցա րի այի ար տա քին գոր ծե րի դաշ նային 
դե պար տա մեն տի խա ղա ղու թյան և մար դու 
ի րա վունք նե րի բա ժին

SDC Swiss Agency for Development and 
Cooperation ՇԶՀԳ Շվեյ ցա րի այի զար գաց ման և հա մա գոր ծակ­

ցու թյան գոր ծա կա լու թյուն

SECO Swiss State Secretariat for 
Economic Affairs

Շ վեյ ցա րի այի տն տե սա կան հար ցե րի պե տա­
կան քար տու ղա րու թյուն

SEM Swiss State Secretariat for 
Migration

Շ վեյ ցա րի այի միգ րա ցի այի պե տա կան քար­
տու ղա րու թյուն

SMEs Small and Medium­Sized 
Enterprises ՓՄՁ Փոքր ու մի ջին ձեռ նար կու թյուն ներ 

SPO Swiss Portfolio Outcome Շ վեյ ցա րա կան պորտ ֆե լի ար դյունք ներ

SO Sub­Objective Են թան պա տակ

UNDS United Nations Development 
System ՄԱԿի (զար գաց ման) հա մա կարգ 

UNDP United Nations Development 
Programme ՄԱԶԾ ՄԱԿի զար գաց ման ծրա գիր

UNECE United Nations Economic 
Commission for Europe ՄԱԿ Ե ՏՀ ՄԱԿի եվ րո պա կան տն տե սա կան  

հանձ նա ժո ղով

UNHCR United Nations High Commissioner 
for Refugees ՄԱԿ ՓԳՀ ՄԱԿի փախս տա կան նե րի հար ցե րով  

գե րա գույն հանձ նա կա տա րի գրա սե նյակ

UNICEF United Nations International 
Children’s Emergency Fund ՅՈՒ ՆԻ ՍԵՖ ՄԱԿի ման կա կան հիմ­ն ադ րամ

UN Women
United Nations Entity for Gender 
Equality and the Empowerment of 
Women

ՄԱԿ Կա նայք ՄԱԿի Գեն դե րային հա վա սա րու թյան և  
կա նանց հզո րաց ման  կա ռույց

VET Vocational Education and Training Մ ԿՈՒ Մաս նա գի տա կան կր թու թյուն և ու սու ցում

WASH Water, Sanitation and Hygiene Ջուր, սա նի տա րա հի գի ե նիկ պայ ման ներ

WBG World Bank Group ՀԲԽ Հա մաշ խար հային բան կի խումբ

WEE Women’s Economic Empowerment ԿՏՀ Կա նանց տն տե սա կան հզո րա ցում

WEPs Women’s Empowerment Principles ԿՀՍ Կա նանց հզո րաց ման սկզ բունք ներ












